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Marzo, 15, 2018.

Lic. José Jesus Jordan Orozco

Director del Fideicomiso Estatal para el Fomento de las
Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua
Presente.-

Asunto: Envio del Informe de auditoria
del cuarto trimestre

Con motivo de la auditoria practicada al Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas
en el Estado de Chihuahua, correspondiente al ejercicio comprendido del 12 de enero al 31 de diciembre del
2017, al amparo del contrato de prestacién de servicios, nos permitimos enviarle el Informe Ejecutivo,
correspondiente al cuarto trimestre del ejercicio, con sus respectivos anexos, en los cuales se detallan los
resultados obtenidos de la misma.

Estamos a sus érdenes para cualquier comentario adicional que puedan requerir sobre el contenido de este
informe.

Atentamente oy

MXGA HERRERA, GARCIA-CHAVERO Y CiA., S.C. {

P —

Eduardo Herrera G.
Socio

C.c.p. Mtra. Rocio Stefany Olmos Loya — Secretaria de la Funcidn Publica del Gobierno del Estado.
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. INFORME EJECUTIVO

Marzo 15, 2018

Lic. José Jesus Jordan Orozco

Director del Fideicomiso Estatal para el Fomento de las
Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua
Presente.-

Con motivo de la auditoria a los estados financieros del Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas
en el Estado de Chihuahua, por el ejercicio fiscal comprendido del 12 de enero al 31 de diciembre de 2017, la cual fue
convenida mediante contrato de prestacién de servicios, de fecha 8 de Septiembre de 2017 con el objeto de verificar que los
ingresos se hayan registrado en su totalidad y que los gastos publicos se hayan ejercido conforme a las disposiciones
juridicas que le son aplicables, se determinaron diez observaciones sobre las operaciones del cuarto trimestre, que
comprende del 12 de octubre al 31 de diciembre de 2017, contenidas en el Anexo (A05), denominado “Reporte de

Observaciones de Auditoria (A05-1)".

De la manera mas atenta solicitamos su atencién, para que nos sea proporcionada la documentacién y demds informacién
pendiente a solventar las observaciones aludidas, de acuerdo a las fechas de compromiso establecidas en el “Reporte de

Observaciones de Auditoria (A05-1)".

Cabe mencionar que el término para solventar las observaciones sefialado en el reporte en mencién, es improrrogable y su
incumplimiento, es considerado como una inobservancia a las obligaciones de los servidores publicos sefialadas en el

Articulo 23 fracciones | y IV de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Chihuahua.

Atentamente

MXGA HERRERA, GARCIA-CHAVERO Y CiA., S.C.

Eduardo Herrera G.

Socio
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II. RESULTADO DE LA REVISION AL (3) TRIMESTRE

1. Investigacion preliminar:

Ei Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua (La Entidad)
estimula el fortalecimiento de la planta productiva y empleo en el Estado y alienta y apoya principalmente a
aquellas empresas pequefias y medianas que no cuenten con medios econémicos o técnicos para su desarrollo.
Promueve la creacién y consolidaciéon de formas superiores de organizacién en las distintas actividades
productivas, asegurando que sean congruentes con las caracteristicas de las diversas regiones de la entidad;
promueve la participacién activa de la comunidad a niveles municipal y regional, en la identificacién de ideas y
proyectos de inversion susceptibles de ser apoyados, contribuyendo a ampliar su influencia en la orientacién
del desarrollo econémico del Estado.

2. Marco legal:

La Entidad fue constituida mediante un contrato de fideicomiso celebrado el dia 13 de noviembre de 1984, con
personalidad juridica.

Las leyes y/o decretos que la regulan son:

e  Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e  Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Chihuahua

e  Coddigo Administrativo del Estado de Chihuahua

e lLeyde Entidades Paraestatales del Estado de Chihuahua

e Leyde Proteccidon de Datos Personales del Estado de Chihuahua

e Ley de Desarrollo y Fomento Econdmico para el Estado de Chihuahua

e leyde Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua
e Ley General del Sistema de Documentacién e Informacién Publica Gubernamental

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Obra y Servicio Publico del Estado de Chihuahua

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental

e Ley General de Contabilidad Gubernamental

e Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito

e Leydel Impuesto Sobre la Renta

e  (Cddigo Fiscal de la Federacidn

e Ley de Deuda Publica pare el Estado de Chihuahua y sus Municipios

e Leyde Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Chihuahua

e Condiciones Generales de Trabajo del Gobierno del Estado de Chihuahua y sus Trabajadores

3. Objetivo de la revision trimestral:
Validar a través de procedimientos de auditoria de control interno, analiticos y sustantivos que los saldos de

las cuentas de balance al 31 de diciembre de 2017, muestran razonablemente la situacién financiera de La
Entidad a dicha fecha, mediante la seleccién de partidas relevantes para su revision.
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Asimismo, constatar a través de la aplicacién de procedimientos de auditoria analiticos y sustantivos, la
evidencia de la integridad, existencia, valuacidon y registro adecuado de las operaciones registradas en las
cuentas de egresos del cuarto trimestre, considerando los montos de mayor importancia del periodo
mencionado.

Revisién de fa informacién presupuestaria de La Entidad, presentada en el informe ejecutivo del cuarto
trimestre del ejercicio 2017.

Lo anterior, con el fin de obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada que permita emitir una opinidn
sobre los estados financieros y presupuestarios de La Entidad.

4. Alcance de la revision trimestral:

Ver Anexo 1

5. Resultado de la revision trimestral:

La informacidn entregada por parte de La Entidad fue suficiente para llevar a cabo la revision de la informacion
financiera del cuarto trimestre, excepto por |o sefialado en el punto No. 6 de este informe, determinando que,
los procesos de registro de contabilidad de La Entidad no se han realizado de acuerdo a lo establecido en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y a los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC), debido a que no cuenta con un sistema contable que cumpla con las caracteristicas
establecidas en la Ley.

Es necesario mejorar los procedimientos de control interno en:

e Administracién de la cartera en cuanto a antigliedad de saldos, seguimiento de cobranza, estimacidn
de cuentas incobrables, tramite legal de las cuentas por cobrar con posibilidad minima de
recuperacion.

e  Preparacion de estados financieros combinados con los programas propios.

Al depositarse los recursos de los fondos aludidos en cuentas bancarias de la Entidad, es necesario
que el manejo de estos recursos se incorpore a su contabilidad, abriendo segmentos en cuentas de
orden, que le permitan registrar las transacciones de cada uno de los fondos y proporcionar la
informacion a la que estd obligada.

Otros aspectos a mejorar:
e Apegarse a los lineamientos establecidos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley

General de Contabilidad Gubernamental y en los acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC).
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6. Limitantes:

Nuestra revisién se limité a la contabilidad del Fideicomiso, sin incluir la de los diversos fondos federales y

estatales que la Entidad administra, ya que se llevan contabilidades independientes por cada uno de dichos
fondos.

La contabilidad del Fideicomiso no incluye la de los diversos fondos que la Entidad administra.

A la fecha de nuestra revisién, no nos fue proporcionada la confirmacion de los abogados externos sobre los
asuntos cuya gestion les ha encomendado La Entidad.

No se presentd la informacion de la cuenta publica ante el H. Congreso del Estado.
7. Conclusion:
Salvo las observaciones detalladas en el anexo A5-1, la informacion financiera del cuarto trimestre de 2017 y

los elementos de control interno de sus principales operaciones, son satisfactorios y no detectamos ningun
riesgo relevante.

8. Resumen y status de las observaciones:

gaﬁﬁgﬁiéj‘aﬁjg@aﬁéﬁﬁmaﬂmjg Cantidad  Statusde las Observaciones | Cantidad
Primer Trimestre 8 Atendidas 12
Segundo Trimestre 6 Sin Respuesta 10
Tercer Trimestre 3 Respuesta Insuficiente 1
Cuarto Trimestre 10 Respuesta Improcedente 0
Total 27 Respuesta en Analisis 4

Total 27
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Entidad: Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades
Productivas en el Estado de Chihuahua

Elaborado por : Brenda Idali Castillo Cordero

Fecha de elaboracién: 14 de Marzo de 2018

4. ALCANCE DE LA REVISION TRIMESTRAL
(Periodo del 10 de octubre al 31 de diciembre de 2017)

Estados financieros: al 31 de diciembre de 2017

S —

| Revisado por : Eduardo Herrera Gonzdlez

Fecha de revisién: 14 de Marzo de 2018

Alcance motivo de las pruebas aplicadas, se
Rubro o Cuenta Procedimiento encuentran en el apartado “Reporte de
partid Nomb i i i isad d isié Observaciones de Auditorfa (A05-1),
artida ombre mporte tota mporte revisado % de revision anexo al presente informe.”
|Verificar la elaboracién de conciliaciones bancarias y cotejar los saldos con fos| = 7
Bancos / tesorerfa 427,882 427,882 100% registros contables y estados de cuenta, asi como la antigliedad de las partidas No
Activo circulante Efectivoy | 1 .en trdnsito, si las hubiere. . I =
equlyslentes Verificar la elab ; d iliaciones de i i tejar los saldos con
| inversionas temporales 16,309,998 16,309,998 100% ern lc?r a elaboracion de conciliaciones de inversiones y cotejar Ios s S No
|los registros contables y estados de cuenta.
IDe una muestra de partidas relevantes de la cartera de programas propios de
Control interno NA NA FIDEAPECH, verificar el cumplimiento de las reglas de operacion aplicables a cada Si(Obs2,6y7)
Cartera | Cartera {uno de ellos, para el otorgamiento de créditos.
|
- 106,222,940 106,222,940 100% |Cotejo de saldos de cartera segln libros contra sistema de cartera Si(Obs 7)
Derechos a recibir |
| efectivo y equivalentes = 1 ~ ==
Cuentas por cobrar a Integracién del saldo de la partida relevante, verificando la documentacién
P 6,297,944 6,000,000 95% e e Si (Obs 4)
Deudiores corto plazo |soporte que ampara la operacién.
diversos B ‘ iAna’Iisis d:l saldé) de Ia;p;rtin;as relevant;y verificar la documentacién sopone‘ T =
Deudores diversos 11,758,875 10,600,000 90% £ Si (Obs 8)
|que ampare la operacién.
i \' Bz e S s ; T
I ti fi i on los
1,826,259 1,826,259 100% Cot'enr que el monto original de la inversién de los activos fijos coincida ¢ | No
registros contables.
Activo fijo Activo fijo Activo fijo 216,894 216,894 100% ‘Verhlflcar la adquisicion del activo fijo con los requisitos establecidos y su correcto, No
registro.
1,613,567 1,613,567 100% Vfariﬁcar el célculo d.e depreciaciones del ejercicio y acumuladas de los activos No
fijos, asl como su registro contable.
Chentaspor A ] R TD Ia; artidas rele;;ntes intey | saldo y verificar la documentaciénisoio;'ter -
e 'y
| pagar a corto Proveedores 427,056 104,400 24% p g ngane v P No
que ampare las operaciones.
plazo - | ! —_— £ — e =L
Cuentas por pagar a | Retenciones de impuesto Verificar que las retenciones de ISR por salarios, ISR asimilados a salarios
il & e 518,811 518,811 100% L GHses : P v/ No
corto plazo tras cuentas sobre la renta |honorarios estuvieran efectivamente pagadas.
por pagar a corto — — — — —— — —_— —t —
I ‘De | rti int | saldo ific documentacién soporte!
plazo resdores afeirios 1,900,842 1,891,000 09% e las partidas relevan.tes, egrar el saldo y verificar la {i] n sop: | No
|que ampare las operaciones.
i Provisién de Provisién de ;etenciones ] - N - N - I -
Provisiones a largo plazo retenciones {CHISAL 3% 753,999 753,999 ¢ 100% Andlisis del saldo y verificar la documentacidn soporte que ampare la operacion. No
_ICHISAL 3%
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Entidad: Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades
Productivas en el Estado de Chihuahua

Elaborado por : Brenda Idali Castillo Cordero

r Fecha de elaboracién: 14 de Marzo de 2018 |

4. ALCANCE DE LA REVISION TRIMESTRAL
(Periodo del 10 de octubre al 31 de diciembre de 2017)

Estados financieros: al 31 de diciembre

B

de 2017

‘ Revisado por : Eduardo Herrera Gonzdlez

‘ Fecha de revisién: 14 de Marzo de 2018

TdS OUSETVATIONES UETETTINTIaUdS TOMm |

Alcance motivo de las pruebas aplicadas, se
Rubro o Cuenta Procedimiento encuentran en el apartado “Reporte de
. . . Observaciones de Auditorfa (A05-1),
Partida Nombre Importe total Importe revisado || % de revisién 9 i
anexo al presente informe.
Resultados de Rectificacién de Verificar que los movimientos registrados en la cuenta de "rectificacién de
Patrimonio ejercicios resultados de ejercicios (2,162,676) {1,741,453) 81% resultados de ejercicios anteriores”, estén debidamente autorizados por el No
anteriores anteriores Comité Técnico.
Servicios — 289,845 208,102 o Verificar_el cumplimento de contro! interno de acu.elrd.L') alos Tlujos de op_el_'acién si
generales establecidos de la normatividad aplicable a la adquisicion de bienes y servicios.
| s o
|
Servicios 55 3 3 % 3 o
Gastos Sarienalas Servicios personales 731,474 731,474 100% Cotejo del reporte del sistema némina contra lo registrado en contabilidad. No
Depreciaciones Cotejar que el monto de las depreciaciones del ejercicio de los activos fijos
Otros gastos P ¥ 6,732 56,732 100% lat g P 1 I No

amortizaciones

coincida con los registros contables.

Hoja2de 2



Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua

MXGA Herrera, Garcia-Chavero y Cia, S.C.

Nombrel Anexo

A05-1

A05-2

A05-3

A05-4

A05-5

A05-6

Descripcion del Formato:
Reporte de Observaciones de Auditoria
Reporte de Auditoria de Seguimiento de Observaciones
Resumen de Observaciones
Comparativo del Estado de Posicion Financiera
Comparativo del Estado de Actividades o Resultados

Reporte de Obligaciones Fiscales Trimestral




REPORTE DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA (A05-1)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua A _ Reporte de Observaciones de Audi
MXGA Herrera, Garcia-Chavero y Cia, S.C. o - " No. Observacién MEL N mestre
01 2017/04
____ Area Auditada Contabilidad
Cuenta Publica
No aplica
30 de junio de 2018

. % - ’ e K I =1 Wi o S |

OBSERVACION: CORRECTIVA:

El Fideicomiso no presento la cuenta publica anual en contravencion a lo establecido en : Presentar la Cuenta Publica, para cumplir con los articulos mencionados.

1.- Articulo 171 fraccién I de la Constitucion Politica del Estado de Chihuahua, en relacién con el articulo 3, fraccién IV de Ley Organica del

Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua.

2.- Articulos 119 y 123 de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Pablico del Estado de Chihuahua.

PROBLEMATICA: PREVENTIVA:

Incumplimiento de la normatividad mencionada. Verificar permanentemente las obligaciones que tiene el Fideicomiso de
acuerdo a la normatividad que le es aplicable.

del Auditor que

COMENTARI@SDEL Al‘)ITADO:

/



REPORTE DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA (A05-1)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua |
MXGA Herrera, Garcia-Chavero y Cia, S.C. %

J -‘Aﬁo [Trimestre
2017/04
Recursos financieros
Cuentas por cobrar a corto plazo
$ 6'000,000
30 de junio de 2018

OBSERVACION: » ] ‘ - ) 7 o - A CORECTIVA B

., Cartera:

Llevar a cabo los procedimientos administrativos o judiciales
Se otorgd un crédito por $ 6'000,000 a Financiera Divisidn del Norte, del cual solo se cuenta con contrato, pagaré y péliza de correspondientes para la recuperacién de este crédito.
entrega. El crédito se llevd a cabo como préstamo directo del FIDEAPECH, es decir, fuera de cualquier programa, mismo que al 31
de diciembre no ha sido recuperado, lo cual contraviene la obligacién que al Director General le impone el Manua! de Organizacién
en la Descripcién de Funciones, en el punto N° 2, que es establece dirigir, coordinar y planificar estratégicamente las actividades
del fideicomiso, en relacién con lo establecido en el articulo 23, fraccién | de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos
del Estado de Chihuahua, en el que se establece que todo servidor publico debe cumplir con la méaxima diligencia el servicio que le
sea encomendado y abstenerse de cualquier acto u omision que cause la suspensién o deficiencia de dicho servicioy alo
dispuesto en el articulo 134 de Ia Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el que establece que los recursos
econdmicos de que dispongan se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados.

PROBLEMATICA: PREVENTIVA:

Incumplimiento a las reglas de operacién del programa y a la Ley de Responsabilidades de los Servidores Pubhcos del Estado de|Efectuar el analisis correspondiente en las solicitudes de los créditos, con el

Chihuahua. fin de asegurar el cumplimiento de las reglas de operacién de cada
programa.

Lic. Qristy Gricgl Jurado Ortiz




REPORTE DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA (A05-1)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua

Reporte de Observaciones de Auditoria
MXGA Herrera, Garcia-Chavero y Cia, S.C. No. Observacion Afio /Trimestre
03 2017/04
Area Auditada Contabilidad
Rubro o cuenta afectada No aplica
Monto Observado No aplica
Fecha de Compromiso Sin fecha compromiso

-

' [OBSERVACION: CORRECTIVA:
k Los procesos de registro de contabilidad de La Entidad no se han realizado de acuerdo a fo establecido en la Ley General de

Contabilidad Gubernamental y a los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable {CONAC), debido a
que no cuenta con un sistema contable que cumpla con las caracteristicas establecidas en la Ley.

Iniciar un procedimiento para la adquisicién de un sistema contable que cumpla

con lo establecido en la tey General de Contabilidad Gubernamental y los
linemientos establecidos por el CONAC.

PROBLEMATICA:

PREVENTIVA:
Incumplimiento a fa Ley de General de Contabilidad Gubernamental y a los Lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de|No aplica
Amornizacion Contable (CONAC).

ul "
&4 us Jordan Orozco

105 DEN AUDITADO:

Col




REPORTE DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA (A05-1)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua

Reporte de Observaciones de Auditoria

MXGA Herrera, Garcia-Chavero y Cia., S.C.

No ‘Observacién

Afio /Trimestre

04 2017/04
4 - Area Auditada Contabilidad
Rubro o cuenta afectada. Presupuestos
_ Monto Observado No aplica

Fecha de Compromiso

Sin fecha compromiso

OBSERVACION:
Estado del Ejercicio del Presupuesto por Capitulo

1.- Se comprometid, se devengg, se ejercid y se pagé de mas con respecto al presupuesto de egresos en 2 cuentas, en inobservancia
a lo establecido en el Acuerdo por el que se emiten las Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables
de los Egresos.

A continuacién se detallan las cuentas:

1 2 3 1R 4 s 6 7 3-4
| Cuenta Aprobado Ampliaciones Modificado Comprometido Devengado Ejercido Pagado Diferencia
Vidticos en el pais 300,750.00 120,000.00 420,750.00 449,300.67 449,300.67 449,300.67 423,652.68 % (28,551)
Arrendameinto de edificios 12,600.00 35,856.00 48,456.00 138,457.89 138,457.89 138,457.89 78,457.91 (90.002)
Toml % (118,553)

Lo anterior de conformidad con que establece el articulo 7 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el que establece
que los entes publicos adoptaran e implementardn, con caracter obligatorio, en el ambito de sus respectivas competencias, las
decisiones que tome el Consejo.

CORRECTIVA:

No aplica debido a que el ejercicio presupuestal del ejercicio 2017 ya se cerrd no se
puede implementar una correctiva.

PROBLEMATICA:
Incumplimiento del Acuerdo por el que se emiten las Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de
los Egresos y a la Ley General de Contabilidad Gubernamental

PREVENTIVA:
Utilizar las cuentas de orden que utilizan para el registro de los momentos
contables del presupuesto de egresos, con el fin de identificar estos errores con
oportunidad.

"/ " OZCO

IA\
s

aio Gémez

Lic. Claw ‘:/‘“ cela Sanabria Trillo

C.P.C. A ourded Garcia
r‘ero ’
—A [ _Havero

\

COMENTARLS AUDITARO
En el acta de fglrero ya se inf§rmg, en el

no se excede.

/



REPORTE DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA (A05-1)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua

MXGA Herrera, Garcia-Chavero y Cia, S.C.

ede Observac:ones de Auditorfa
No. Observacién Ao [Trimestre
05 2017/04
; _____ Area Auditada Contabilidad
Rubro o Eu&fﬁj&tﬁﬁa ! Presupuestos
_ Monto Observado No aplica
_Fecha de Compromiso Sin fecha compromiso

OBSERVACION:

Estado analitico de ingresos

Por el ejercicio auditado se aprobd una Ley de Ingresos Estimada por la cantidad de $10,062,161.00, segln el Estado Analitico de
Ingresos Presupuestarios al 31 de diciembre de 2017. No se llevd a cabo ninguna modificacién a la Ley y lo presentado como
devengado y recaudado es la cantidad de $13,818,563.65.

“[CORRECTIVA:

No aplica debido a que el ejercicio presupuestal del ejercicio 2017 ya se cerrd no se
puede implementar una correctiva.

Fuente de ingresos Estimada Modificada Devengado Recaudado Diferencia
Productos $10,062,161.00 $ = $13,818,563.65 $13,818,563.65 $ 3,756,402.65
Total $ 3,756,402.65
PROBLEMATICA: PREVENTIVA:

Incumplimiento Acuerdo por el que se emiten las Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los
Ingresosy a la Ley General de Contabilidad Gubernamental

Utilizar en las cuentas de orden que utilizan para el registro de los momentos
contables del presupuesto de ingresos.

'!p ela Sanabria Trillo
il

\’ 3 \
“ J: &&n Orozco Lic. Andres AT |i ip Gémez

p Cqpdifo
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| 0y aut )
CPL: @W Garcia
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COMENTAR ., LAU ITADO: (7"

Son ingresgh propios er Hase a una estimakién, nunca han presentado ningun importe en el modificado, siempre hay difsrencia.

| 1 ]

[ 1 ]

y s



REPORTE DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA (A05-1)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua
MXGA Herrera, Garcia-Chavero y Cia, S.C.

OBSERVACION:
Al 31 de diciembre de 2017, existe cartera vencida de los programas propios, la cual detallamos a continuacion:

Programas propios )
Capital

Total $ 106,640,921.00

Vigente 62,479,023.00
Vencida 44,161,898.00
$ 106,640,921.00

La cartera de programas propios del Instituto asciende a $ 106'640,921, de la cual $44'161,898 corresponden a cartera vencida y
representan el 41 % de la cartera. Se
puede apreciar que que no se han tomado las medidas necesarias para lograr fa recuperacidn de los créditos, lo que contraviene la
obligacion que al Director General le impone el manual de organizacidn en la descripcion de funciones, en el punto N° 2, que establece
dirigir, coordinar y planificar estratégicamente las actividades del fideicomiso, en relacién con lo establecido en el articulo 23, fraccion |
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Chihuahua, en el que se establece que todo servidor publico
debe cumplir con la méxima diligencia el servicio que le sea encomendado, y abstenerse de cualquier acto u omision que cause la
suspension o deficiencia de dicho servicio y a lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
en el que establece que los recursos economicos de que dispongan se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Reporte de Observaciones de Auditoria
No. Observacién Afio /Trimestre
06 2017/04
Area Auditada Contabilidad
Rubro o cuenta afectada Cuentas por cobrar de programas propios
Monto Observado No aplica
Fecha de Compromiso Sin fecha compromiso

CORRECTIVA:
Analizar las probabilidades de recuperacion de la cartera de cada uno de los
programas, clasificar y revelar la cartera vencida y efectuar acciones legales para
su recuperacion.

Hoja 1de 2
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REPORTE DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA (A05-1)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua
MXGA Herrera, Garcia-Chavero y Cia, S.C.

Reporte de Observaciones de Auditoria

No. Observacion Afio /Trimestre

06 i 2017/04

Area Auditada Contabilidad
Rubro o cuenta afectada Cuentas por cobrar de programas propios
Monto Observado No aplica
Fecha de Compromiso Sin fecha compromisc

A5|m|smo no se reconoce una estlmaaon de cuentas mcobrables en cada uno de Ios programas de conformldad con el numeral S del
Acuerdo por el que se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio emitido por el CONAC.

PROBLEMATICA:

Incumplimiento al Acuerdo por el que se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio emitido por el CONAC.

PREVENTIVA:
Establecer reglas de operacion en los programas que aseguren el pago de los|

créditos otorgados, como garantias, inspecciones fiscas iniciales y de seguimiento,
etc.

Dar seguimiento a los saldos de cartera para que de manera oportuna se lleven a
cabo acciones con los clientes que se empiezan a rezagar con sus pagos.
Establecer politicas para reconocer estimaciones de saldos vencidos y que tengan
poca posibilidad de recuperacion.

Lic. Josg @! d¢an Orozco Lic. ana Trillo
L AUDITADO:

]

CP.C # ourdghs Garcia
3 avers
== S

comsy;ﬂ( E
idad maniflesta que el 28% de la ¢

( 0 a que no se cuenta conlac

ncidg se encuentra en litigio, sin embargo ya no pudimos validar esta informacion
irmaciones de los abogados a la entrega de este informe.
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REPORTE DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA (A05-1)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua
MXGA Herrera, Garcia-Chavero y Cia, S.C.

Reporte de Observaciones de Auditoria

No. Observacion Afo /Trimestre

07 2017/04

Area Auditada Contabilidad
Rubro o cuenta afectada No aplica
Monto Observado No aplica
Fecha de Compromiiso 30 de junio de 2018
i OBSERVACION Y PROBLEMATICA RECOMENDACIONES -
. -3 \ S i3 e '1,“{.‘ e = S

OBSERVACION:

La contabilidad del Fideicomiso no reconoce las operaciones efectuadas de los programas propios , debido a que se lleva un
registro independiente por cada uno de ellos. Por lo tanto, la informacion contable que se presenta en los estados financieros del
fideicomiso no refleje la situacion real de la Entidad, contraviniendo lo establecido en los articulos 81, 82y 83 dela Ley de
Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Pablico del Estado de Chihuahua.

Aunado a lo anterior el ente no aplica los postulados basicos de forma tal que la informacién que proporcionen sea oportuna,
confiable y comparable para la toma de decisiones, en contravencién al articulo 87 de la Ley de Presupuesto de Egresos,
Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua.

CORRECTIVA:

Registrar de manera armanica, delimitada y especifica las operaciones
presupuestarias y contables derivadas de la gestidn publica, asi como otros flujos
econdmicos.

Asimismo, generar estados financieros, confiables, oportunos, periddicos
comprensibles, y comparables, los cuales seran expresados en términos
monetarios.

Si debido a la operacién de!l Fideicomiso es necesario continuar con el registro de
las operaciones de FIDEAPECH y los programas por separado presentar estados
financieros de manera combinada.

PROBLEMATICA:
Incumplimiento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua.

PREVENTIVA:
Considerar en la contabilidad |a totalidad de operaciones que se llevan a cabo en la
entidad.

Si debido a la operacién del Fideicomiso es necesario continuar con el registro de
las operaciones de FIDEAPECH y los programas por separado presentar estados
financieros de manera combinada.

Entidad Area Auditada Responsable de la Auditoria
5 /- Nombre del Auditor que determino la Nombre del Auditor que
Titular Titular del A 5 Responsabld de At e
\ : ﬁ};iewacyﬁn % revisé y autorizo

}
rcela Sanabria Trillo

Lic. Clau

.

C.P. Maria S

COMEWS DEQAUDITADO:
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REPORTE DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA (A05-1)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua

Reporte de Observaciones de Auditoria

MXGA Herrera, Garcia-Chavero y Cia, S.C. No. Observacién Afio /Trimestre
08 2017/04
Area Auditada Contabilidad
Rubro o cuenta afectada Cuentas por cobrar
Monto Observado 10'000,000
Fecha de Compromiso 30 de junio de 2018
OBSERVACION Y PROBLEMATICA RECOMENDACIONES |
ANTECEDENTE: CORRECTIVA:

Con fecha del 31 de octubre de 2013 le fue otorgado al Sr. Gregorio Carbajal Villalobos, una reestructura por la cantidad de
$15°000,000 a un plazo de 12 meses, sin periodo de gracia, con vencimiento al 31 de octubre de 2014, siendo los recursos
provenientes del programa MYPES, con garantia consistente en aval y/o deudor solidario, Said loel Carbajal Vazquez, Diamond
Automotive, S.A. de C.V. y Mineral Real de Biesma, S. d R.L. de C.V., segln consta en el acta centésima trigésima, de la tercera
reunion ordinaria del Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua, en fa cual se
acordé que este caso fuese turnado a despacho externo de abogados para la recuperacién del crédito por la via judiciai,
establecido en el acuerdo N° 485/2015.

OBSERVACION:

El saldo al 31 de diciembre de 2017, asciende a la cantidad de $ 10'000,000, los cuales se encuentran vencidos y en litigio.
A la fecha no nos ha sido proporcionada la confirmacidn de los abogados.

Proporcionar confirmacion de la evidencia de que este saldo ya se encuentra en
litigio.

PROBLEMATICA:
Control interno.

PREVENTIVA:

Seguimiento a los vencimientos de los créditos, para llevar a cabo acciones para
su recuperacion de forma oportuna.

Lic. Andr e\ario Gémez

C.P.C. Maria Lourdes Garcia
Chavero

COMENTARIOSDE DITADH:
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REPORTE DE OBSERVACIONES DE AUDITOR{A (A05-1)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua
MXGA Herrera, Garcia-Chavero y Cia, S.C.

R eporte de Obse?vacmhes de Audito {Ebﬁc. T
! __Afio [I_'r_u,mestré' T
2017/04
Contabilidad
No aplica
No aplica

OBSERVACION
El sistema de cartera que utiliza El Fideicomiso no proporciona la informacién de manera correcta, se tiene que modificar
manualmente para corregir algunas inconsistencias.

|coRRECTIVA:
Analizar |a posibilidad de un cambio de sistema de cartera dada la importancia de
la informacién para el Fideicomiso.

PROBLEMATICA:

Informacién de cartera poco confiable.

PREVENTIVA:

Establecer medidas para que no se pueda cambiar la informacion de los sistemas
de forma manual, en caso de alguna contingencia cuestionar a la persona que
vendi¢ el sistema para que se lleven a cabo los cambios necesarios para corregir.

)

Lic. Andrés g\ Je

COMENTARIGS DELAUDITADO? X : \"}/ \
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REPORTE DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA {A05-1)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua
MXGA Herrera, Garcia-Chavero y Cia, S.C.

OBSERVACION:
El Fideicomiso contrat6 los servicios profesionales de los licenciados Rodolfo Vatenzuela Estrada y Luis Oliver Torres Garcia,
identificando lo siguiente:

a) Los servicios profesionales se prestan al Consejo para el Desarroflo Econdmico del Estado de Chihuahua {(CODECH) y se pagan en
forma mensual, por Ias cantidades netas de $ 68,470y $ 52,000, por desempedar las funciones de "secretario técnico" y "asesor de
vinculacién", respectivamente.

b) El Fideicomiso contratd dichos servicios como “contrato de prestacion de servicios profesionales por honorarios asimilados a
sueldos, segun oficio CODECH - 006/2017 y 007/2017, emitido por el Consejo para el Desarrollo Econémico del Estado de
Chihuahua.

) El Fideicomiso registra la retencion de ISR asimilados a salarios en la contabilidad propia; la erogacién en la contabilidad del
CODECH.

Observacién:

Las erogaciones pagadas por este concepto, deben ser autorizadas por el Comité de Adquisiciones.
El prestador del servicio profesional independiente, es quien debe optar por la retencién de asimilados a salarios.

Al cierre de auditoria se sigue efectuando el pago de la misma manera, como asimilado.

Reporte de Observaciones de Auditoria

No. Observacién Afio /Trimestre
10 2017/04
Area Auditada Contabilidad
Rubro o cuenta afectada No aplica
Monto Observado No aplica
Fecha de Compromiso

{0

CORRECTIVA:
Analizar la posibilidad de que el pago se efectie como prestacion de servicios
independientes y que éstas personas entreguen un CFDI por la actividad de
honorarios por la prestacidn de servios profesionales independientes.

Ademds con los cambios de Ia Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Estado de Chihuahua, para el ejercicio 2018 esta contratacidon debe de ser via
Licitacion.

PROBLEMATICA:
Incumplimiento a la Ley de Aquisiciones.

PREVENTIVA:
Cumplir con Ia Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de
Chihuahua .

COMENT, DEL AUDITADO:




REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (A05-2)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en Reporte de Observaciones de Auditoria
el Estado de Chihuahua No. Observacion Afio /Trimestre
MXGA HERRERA, GARCIA-CHAVERO Y CiA, S.C. 01 2017/01
Rubro o cuenta afectada Programas administrados Area Auditada Cuentas por cobrar

Fecha de: DIA MES ANO
Compromiso 31 12 2017

Atencion 31 12 2017

Monto Observado [ $ - | ACLARADADO | $ - | PEnDIENTE |$ - |

OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS

El expediente de Unién de Lecheros de Chihuahua, S de P.R. de R.L. de C.V. se encuentra extraviado. El Fideicomiso solo nos proporciond copia del contrato y pagaré.

ACCIONES REALIZADAS:

El Fideicomiso cuenta con una persona designada para el resguardo de expedientes de los créditos otorgados con responsabilidad en la custodia de los mismo, de la cual sus funciones
se encuentran detalladas en los manuales del Fideicomiso, llevando un estricto control en la clasificacién y organizacién de los archivos mediante registro electrénico para facilitar su
localizacién expedita asi como el préstamo de documentos. El expediente de Unidn de Lecheros de Chihuahua, S.P.R. de R.L. de C.V., no se proporciond en su momento al auditor que lo
solicité por el motivo que se encuentra en proceso de litigio y el expediente fue turnado al juzgado para las diligencias pertinentes, sin embargo, estamos disefiando un nuevo sistema
de procesos en donde el solicitante del financiamiento escaneard los documentos necesarios para el analisis y otorgamiento del crédito contemplando la impresién de los mismos para
la integracidn del expediente de manera que se tenga en formato digital e impreso a fin de evitar extravios o falta de documentos. Este sistema lleva un 90% de avance tnicamente se
estdn realizando pruebas finales, por lo que se tiene previsto implementarlo en fecha préxima.

Atendida

Silvia Gug be Baca Torres

Lic. Claudia anabria Trillo
8y

g"




REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (A05-2)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en Reporte de Observaciones de Auditoria
el Estado de Chihuahua No. Observacion Ao /Trimestre
MXGA HERRERA, GARCIA-CHAVERO Y CiA, S.C. 02 ) 2017/01
Rubro o cuenta afectada Programas administrados Area Auditada Cuentas por cobrar

Fecha de: DIA MES ANO
Compromiso 31 12 2017

Atencidn ' 31 12 2017

Monto Observado B " ACLARADADO [$ - | PENDIENTE |$ s |

OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS

El manual de crédito del Fideicomiso no esta autorizado por el Comité Técnico, lo que conlleva a que no se cumpla con la normatividad establecida en el mismo.

ACCIONES REALIZADAS:

Debido a que durante la presente administracion se han efectuado cambios a los procedimientos de crédito, a las reglas de operacidn de programas propios y administrados, asi como a
los requisitos solicitados para el otorgamiento de los financiamientos, se tuvo la necesidad de adecuar el manual de crédito con base a los mecanismos llevados hasta la fecha, por lo
que el manual actualizado se encuentra para visto bueno por parte de la Direccién General del Fideicomiso, su presentacién previa a cada uno de los miembros del Comité Técnico para
su conocimiento y posterior sancidn en la proxima reunidén. Dicho seguimiento ya se inform¢ a la Secretaria de la Funcién Pdblica para su consideracién, no obstante la normatividad
establecida por el Comité Técnico se cumple de acuerdo a las politicas autorizadas en las reuniones del Consejo, independientemente de que el manual de crédito actualizado ain no se
haya presentado ante el Comité.

Respuesta Insuficiente

Vencida en seguimiento

Lic. Claigdia Mafcela Sanabria Trillo Brfnda Jaajl Cz

ZAN




REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (A05-2)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en Reporte de Observaciones de Auditoria
el Estado de Chihuahua No. Observacién Afio /Trimestre
MXGA HERRERA, GARCIA-CHAVERO Y CiA, S.C. 03 2017/01
Rubro o cuenta afectada Programas administrados Area Auditada Legalidad
Fecha de: DIA MES ANO
Compromiso 15 12 2017
Atencioén 31 12 2017
Monto Observado [s .| ACLARADADO IB - | pEnDIENTE [ -

OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS

La tasa de interés pactada en el contrato es diferente a la indicada en el pagaré, de los siguientes acreditados:

Tasa de interés:

Acreditado: Contrato: 3

Contrato / pagaré

Rogelio Gray Avitia F-016-2008-0 9.13% / 9.20%
Industrias Hersib, S. R.L. F-153-2012-0 9.58% [ 7.26%

ACCIONES REALIZADAS:

En el caso de Rogelio Gray Avitia nos indican mediante escrito que la cuenta de referencia, esta en proceso de turnarse a demanda, para lo cual el abogado externo nos ha indicado que al
momento de redactar la demanda es posible hacer la aclaracion del error, toda vez que la tasa de interés que se haria valer es la del 9.13%, misma que en todo caso seria en beneficio del
demandado.

En el caso de Industrias Hersib, S de RL MI nos indican mediante escrito que esta cuenta ha sido dictaminada por un despacho externo, el cual recomendé su castigo dado que su
recuperacion resulta incosteble por el saldo de la misma. Actualmente se encuentra en proceso de anélisis por parte de los abogados de cobranza extra judicial, para establecer su
recuperabilidad o quebranto.

Cabe sefialar que la finalidad de esta observacién es la de asegurarse que la informacién del contrato y pagaré deben coincidir.

Atendida

~ Responsable del se'guimientb ‘

Lic. ClaudiaMar, Sanabria Trillo

Silvia Gu e Baca Torres

A




REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (A05-2)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en Reporte de Observaciones de Auditoria
el Estado de Chihuahua No. Observacién 3 Afio /Trimestre
MXGA HERRERA, GARCIA-CHAVEROQ Y CiA, S.C. 04 2017/01
Rubro o cuenta afectada Programas administrados Area Auditada Cuentas por cobrar

Fecha de: DIA MES ANO
Compromiso 31 12 2017

Atencion 31 12 2017

Monto Observado [s sz ACLARADADO ['s - | PENDIENTE |3 - |

OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS

El contrato No. P-FAP-F082-2013-OL celebrado con el acreditado José Alfredo Ramirez Salas, ampara los créditos de habilitacién o avio y refaccionario, los cuales tienen diferentes
condiciones de otorgamiento.

ACCIONES REALIZADAS:

El adendum en el contrato no se puede realizar debido al tiempo que requiere el exponer la situacion al Comité, elaborar las modificaciones y nuevos contratos; enviar a notaria y
registro, ademds, el crédito de habilitacién o avio ya se encuentra liquidado y el refaccionario unicamente le restan tres amortizaciones por finiquitar. Es importante mencionar que la
politica establecida en las anteriores administraciones sexenales (en cuanto al proceso llevado a cabo), era elaborar un solo contrato de crédito a fin de evitar costos a los acreditados
ya que implicaba pagar al notario una cuota establecida por concepto de ratificaciéon de firmas, ademds de los gastos por concepto de registro de cada uno de los contratos. No
obstante, aun y cuando se elaboraba un solo contrato, se estipulaban por separado cada financiamiento especificando por cada uno de ellos el monto, plazo, tabla de amortizacién y
destino de la inversidn; tal es el caso del crédito otorgado al sefior José Alfredo Ramirez Salas que se otorgd con fecha del 1 de julio del 2013, reportes del sistema de cobranza y
contabilidad donde se clasificaron cada uno por separado. No obstante, durante esta administracion se optd por elaborar un contrato por separado en cada crédito solicitado y se
pone a su disposicién los expedientes de los créditos mixtos otorgados.

Atendida

MItC

Lic. Claudi 3

/\

Y
Silvia Guada \ Baca Torres

ot3 Sanabria Trillo s 'gx EpRS pevario
OIng
X
‘\



REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (A05-2)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en Reporte de Observaciones de Auditoria
el Estado de Chihuahua No. Observacién i Ao /Trimestre
MXGA HERRERA, GARCIA-CHAVERO Y CiA, S.C. 05 2017/01
Rubro o cuenta afectada Programas administrados Area Auditada Cuentas por cobrar

Fecha de: DIA MES ARO
Compromiso 31 12 2017

Atencion 31 12 2017

Monto Observado B =) ACLARADADO [ $ - PENDIENTE | $ . I
‘ OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS

Las instalaciones del Fideicomiso no tienen un area especial y adecuada para el resguardo de archivo y valores.

ACCIONES REALIZADAS:

Se tiene contemplado el cambio de oficina del Fideicomiso el préximo afio a fin de contar con una bodega amplia y adecuada que facilite la localizacién de nuestros archivos, sobre
todo un mayor control en el resguardo de valores, atin y cuando ya se tomaron las medidas de seguridad pertinentes en cuanto al drea que actualmente alberga los valores, misma que
se somete a su verificacion fisica.

Respuesta en analisis
Vencida en seguimiento

NG
Silvia Guadg -\B Baca Torres
|




REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (A05-2)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en __Reporte de Observaciones de Auditoria
el Estado de Chihuahua : No. Observacion Afio /Trimestre
MXGA HERRERA, GARCIA-CHAVERO Y CiA, 5.C. ) 06 2017/01
'Rubro o cuenta afectada Gastos de viaje Area Auditada Gastos

Fecha de: DIA MES ARNO
Compromiso 31 12 2017
Atencion 31 12 2017

Monto Observado B 1,800.00 ACLARADADO [$ 1,800.00 | PENDIENTE |$ -

. OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS

En las partidas que revisamos en la muestra seleccionada de los pagos por casetas de peaje incluidos en vidticos, no estdn amparados con comprobante fiscal digital (CFDI).

ACCIONES REALIZADAS:

Cada comprobacion de gastos de viaje estd amparada con su respectivo CFDI, a excepcién de algunas erogaciones por concepto de casetas de peaje, debido a que tuvimos problemas al
momento de descargar el comprobante fiscal pero se ha dado seguimiento a su recomendacién y se adjuntan los XML por concepto de casetas del afio 2017.

Atendida




REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (A05-2)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en Reporte de Observaciones de Auditoria
el Estado de Chihuahua No. Observacion Afo /Trimestre
MXGA HERRERA, GARCIA-CHAVERO Y CiA, S.C. 07 2017/01
Rubro o cuenta afectada Programas administrados Area Auditada Cuentas por cobrar

Fecha de: DIA MES ARNO
Compromiso 31 12 2017

Atencion 31 12 2017

Monto Observado ACLARADADO | PENDIENTE [ - |

OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS

La cartera vencida de el Fideicomiso, no se registra en una cuenta por separado.

ACCIONES REALIZADAS:

Se tiene la politica de que una vez que el Comité autoriza que un crédito vencido se turne al abogado, se realiza una reclasificacion contable para realizar la separacion de la cartera
vigente a la vencida registrdndose en cuentas por separado como se adjunta en relacién de cuentas de cartera vigente y vencida, ademds de que mensualimente se coteja que no
existan diferencias en saldos del sistema de cartera con los registros contables; lo que no se realiza es una transferencia mensual de los importes que se encuentran vencidos porque

previamente deben ser autorizados por el Comité para su reclasificacién.

Atendida

Y ok el

Silvia Gu Baca Torres
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REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (A05-2)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en Reporte de Observaciones de Auditoria
el Estado de Chihuahua No. Observacién Afo /Trimestre
MXGA HERRERA, GARCIA-CHAVERO Y CiA, S.C. 08 2017/01

Rubro o cuenta afectada ISR asimilados a salarios Area Auditada Impuestos federales

Fecha de: DIA MES ANO

Compromiso 31 12 2017

Atencion 22 12 2017

Monto Observado B 127,503.00 | ACLARADADO [ $ - | PENDIENTE [$ 127,503.00 |

OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS

Antecedente:

El Fideicomiso contratd los servicios profesionales de los licenciados Rodolfo Valenzuela Estrada y Luis Oliver Torres Garcia, identificando lo siguiente:

a) Los servicios profesionales se prestan al Consejo para el Desarrollo Econdmico del Estado de Chihuahua (CODECH) y se pagan en forma mensual, por las cantidades netas de $ 68,470
y $ 52,000, por desempefiar las funciones de "secretario técnico™ y "asesor de vinculacién", respectivamente.

b) El Fideicomiso contraté dichos servicios como "contrato de prestacidn de servicios profesionales por honorarios asimilados a sueldos, segun oficio CODECH - 006/2017 y 007/2017,
emitido por el Consejo para el Desarrollo Econémico del Estado de Chihuahua.

c) El Fideicomiso registra la retencién de ISR asimilados a salarios en la contabilidad propia; la erogacién en la contabilidad del CODECH.

Observacién:
Las erogaciones pagadas por este concepto, deben ser autorizadas por el Comité de Adquisiciones.

El prestador del servicio profesional independiente, es quien debe optar por la retencién de asimilados a salarios.

El pago de estos servicios no estd amparado con un comprobante fiscal digital (CFDI).

ACCIONES REALIZADAS:

Se sostuvo una reunién con el Secretario Técnico y con el Asesor de Vinculacién del Consejo para el Desarrollo Econémico del Estado de Chihuahua, a efecto de determinar el
procedimiento a seguir para el pago de los servicios prestados llegando a la conclusién de que lo someterén a consideracion en Reunién del Consejo para que en el 2018 las erogaciones
sean por concepto de honorarios por servicios profesionales, emitiendo comprobantes fiscales, celebrando un contrato por prestacién de servicios profesionales; solicitar autorizacién
del Comité de Adquisiciones para la contratacién de los servicios y estar en posibilidad de cumplir con las disposiciones establecidas en |a Ley de Adquisiciones, Arrendamientos,
Contratacién de Servicios y Obra Publica del Estado de Chihuahua, asi como la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Status de la Observacion

Respuesta insuficiente

Status de la Fecha Compromisa Vencida en seguimiento
Responsable del Seguimiento Responsable de la Audit
Titular Respo! bl}%a Atencién
Lic. Claudia #Sanabria Trillo 6. B - 2 4



http:127,503.00

REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (A05-2)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en

Reporte de Observaciones de Auditoria

el Estado de Chihuahua No. Observacion Afio /Trimestre
MXGA HERRERA, GARCIA-CHAVERO Y CiA, S:C. 01 2017/02
Rubro o cuenta afectada Prima de seguros Area Auditada Gastos

Fecha de: DIA MES ANO
Compromiso 31 12 2017

Atencién 31 12 2017

Monto Observado IB 37,035 |  ACLARADADO [ $ 37,035.00 | PENDIENTE |$ -
OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS
Las primas de seguro son registradas por el importe total en cuentas de gastos.
\

ACCIONES REALIZADAS:

Se reclasificacon las pdlizas de seguros a cuenta de activos diferidos a partir del primer trimestre del 2017 y considerando el importe pendiente por devengar se adjunta los

movimientos realizados.

Atendida



http:37,035.00

REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (A05-2)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en Reporte de Observaciones de Auditoria
el Estado de Chihuahua No. Observacién Afio /Trimestre
MXGA HERRERA, GARCIA-CHAVERO Y CiA, S.C. 02 2017/02
Rubro o cuenta afectada Materiales y suministros Area Auditada Gastos

Fecha de: _ DIA MES ARNO
Compromiso 31 12 2017
> Atencién 31 12 2017

Monto Observado | ACLARADADO | ] | PENDIENTE |$ -

.7 OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS

Las bitdcoras de la plantilla vehicular del Fideicomiso, no indican los kilometrajes recorridos ni la descripcién del bien.

ACCIONES REALIZADAS:

En cuanto a las bitacoras de vehiculos del Fideicomiso se encuentra en proceso de mejora continua, en junio del presente afio se disefié un nuevo reporte para un mayor control de
vales de gasolina implementado a partir del julio y que especifica la descripcién del vehiculo, la comisién, kilometraje de inicio e limporte del vale entregado y la firma del responsable
de la carga. A partir de la fecha se incorporarad un nuevo rengldn de kilometraje final para determinar el consumo de gasolina.

Atendida

¥
S:E & Baca Torres
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REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (A05-2)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en Repbrte'deybbservacionefs,.de Au@goria y E
el Estado de Chihuahua No. Observacién | Afo /Trimestre
MXGA HERRERA, GARCIA-CHAVERO Y CiA, S.C. 03 2017/02
Rubro o cuenta afectada Remuneraciones Area Auditada Gastos

Fecha de: DIA MES ANO
Compromiso 31 12 2017
Atencién ' 31 12 2017

Monto Observado B 2,939,494 | ACLARADADO [ $ 2,939,494.00 | PENDIENTE | $ .

. OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS

El Fideicomiso no incluye en ndmina de salarios, los finiquitos pagados a los trabajadores, prima vacacional y compensaciones. Consecuentemente, no se efectua la retencion de ISR
sobre sueldos y salarios.

ACCIONES REALIZADAS:

Los finiquitos pagados a los trabajadores durante el presente ejercicio cuentan con su respectivo comprobante fiscal digital mismo que se incluyeron en el sistema de némina asi mismo
se efectlo la retencidn de ISR, con excepcion de las demandas laborales interpuestas por extrabajadores de las cuales se llavaron a través de procesos conciliatorios en la Junta Local de
Conciliacién y Arbitraje y en los cuales el Comité Técnico de FIDEAPECH autorizo llevar a cuenta de ejercicios anteriores los pagos efectuados.

Atendida

; ‘JL" ge NE Baca Torres

JYULAP !
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REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (A05-2)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en |

_ Reporte de Observaciones de Auditoria

el Estado de Chihuahua . No.Observacion eyl
MXGA HERRERA, GARCIA-CHAVERO Y CiA, S.C. 04
Rubro o cuenta afectada | Remuneraciones | Area Auditada Recursos humanos
i P S Fecha det i e ) DIA MES ANO
= Compror 31 12 2017
27 2 2018

El Fideicomiso no cuenta con un plan de prevision social.

ACCIONES REALIZADAS:

Todas las prestaciones de previsién social que reciben los trabajadores del Fideicomiso se encuentran documentadas en las condiciones generales de trabajo de Gobierno del Estado de
Chihuahua y sus trabajadores que forma parte de la normatividad y marco legal del Fideicomiso no obstante se elabord un plan de previsidn social que documenta todas las

prestaciones y condiciones generales de cada una de ellas su forma de pago y excepciones mismo gue se encuentra para su visto bueno por las distintas jefaturas de area del
Fideicomiso y su posterior presentacidn al Comité Técnico.

Atendida




Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en

REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (A05-2)

Reporte de Observaciones de Auditoria

el Estado de Chihuahua No. Observacién Afio /Trimestre
MXGA HERRERA, GARCIA-CHAVERO Y CiA, S.C. 05 2017/02
Rubro o cuenta afectada Equipo de cémputo Area Auditada Activo fijo
Fecha de: DIA MES ANO
Compromlso 31 12 2017
~ Atencién - 22 12 2017
Monto Observado B - ACLARADADO B - PENDIENTE | $ -

OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS

El Fideicomiso estima gue el equipo de computo tiene una vida Util de 10 afios, sin embargo, estos bienes ya no son funcionales al término del plazo.

ACCIONES REALIZADAS:

La politica de vida util se establecié atendiendo los acuerdos de austeridad y racionalidad del gasto de Gobierno del Estado, no obstante se analizara la propuesta en funcién de vida atil

y se sometera al Comité a efecto de que determine el procedimiento a seguir.

; Statusdelaehserva;ién Atendida
Status de la Fecha Compromiso
Responsable del Segulmiento __ Responsable de la Auditoria
Titular | hl deAtenclén ( er Mde,fi:i;:;m reviség.
Lic. Claudia anabria Trillo T &; ; i \L;vano Silvia Guada aca Torres
% 1 1 e e I

\




REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (A05-2)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en Reporte de Observaciones de Auditoria
el Estado de Chihuahua No. Observacién Afio /Trimestre
MXGA HERRERA, GARCIA-CHAVERO Y CiA, S.C. 06 2017/02
Rubro o cuenta afectada Retencion de servicio médico Area Auditada Remuneraciones

Fecha de: DIA MES ANO

Compromiso 31 12 2017
Atencion

Monto Observado Sin determinar | ACLARADADO B - | PENDIENTE

OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS

El Fideicomiso retiene el 3% sobre sueldos, por concepto de servicios médicos al personal. Segun los dispuesto por el articulo 33 del Reglamento del Servicio de los Trabajadores al
Servicio del Estado, la retencion debe ser el 3% sobre el total de las percepciones, no Unicamente los sueldos.

ACCIONES REALIZADAS:

El Fideicomiso recibid instruccion mediante oficio firmado pro el Director General del ICHISAL en noviembre de 2003 en el cual nos informaron que las aportaciones de los trabajadores
se realizarian sobre el sueldo base, mismo que se ha realizado atendiendo esa instruccién, por lo tanto no se incluyen los complementos salariales por conceptos de previsién social y
demads prestaciones adicionales a que tienen derecho los trabajadores del Fideicomiso.

Atendida

Responsable del Seguimiento

g ‘A.f;ular it | Re sab\  Atencion |

Lic. Andxés de J¥sus\Levario

Lic. Clau§ja Margeéla Sanabria Trillo

By

Baca Torres

/
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REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (A05-2)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en A Reporte de Observaciones de Auditoria
el Estado de Chihuahua No. Observacion k Afio /Trimestre
MXGA HERRERA, GARCIA-CHAVERQ Y CiA, S.C. 01 2017/03
Rubro o cuenta afectada Primas por afios de servicio Area Auditada Gastos

Fecha de: DIA VIES ANO
Compromiso 31 12 2017

Atencién 22 1% 2017

Monto Observado s - | ACLARADADO | S - | PENDIENTE |3 - |

OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS

En el ejercicio 2016, la Entidad cancelé los finiquitos que no fueron efectivamente pagados. En este ejercicio, los finiquitos entregados se reclasificaron a la cuenta de "rectificaciones de
resultados" (cuenta de patrimonio), considerando los movimientos de los dos ejercicios. Por este motivo, el saldo de la cuenta "primas por afios de servicio prestado” tiene un saldo
acreedor.

ACCIONES REALIZADAS:

El Fideicomisa efectud la correccién en el cuarto trimestre.

Atendida




REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (A05-2)

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en Reporte de Observaciones de Auditoria
el Estado de Chihuahua No. Observacion Afio /Trimestre
MXGA HERRERA, GARCIA-CHAVERO Y CfA, S.C. 02 2017/03
Rubro o cuenta afectada Indemnizaciones Area Auditada Gastos

Fecha de: DIA MES ARoO

Compromiso 31 12 2017
Atencién 22 12 2017 |

Monto Observado [s = ACLARADADO [s - | PENDIENTE [$ -]

OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS

En el ejercicio 2016, la Entidad canceld los finiquitos que no fueron efectivamente pagados. En este ejercicio, los finiquitos entregados se reclasificaron a la cuenta de "rectificaciones de
resultados" (cuenta de patrimonio), considerando los movimientos de los dos ejercicios. Por este motivo, el saldo de [a cuenta "indemnizaciones" tiene un saldo acreedor.

ACCIONES REALIZADAS:

El Fideicomiso corrigié en el cuarto trimestre.

Status de la Observ; e > Atendida
Status de la Fecha Compromiso |

Responsable del Seguimiento Responsable de la Auditoria

Titular Respons%, le d%ﬁncidn Nombre del A% qlﬁeg
o, 3 3 3 Fy & > l ’
Lic. CIWabria Trillo Lo, Ahdres i

G

igljnto dela °b§e"'ac16n ’




REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (A05-2)

& ow =

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en Y

No.Observaclon 5, 2 :3 2 .":?'N,.”‘Aﬁq/-‘l'rir'he's'trei.ii

el Estado de Chihuahua o Al s g
MXGA HERRERA, GARCIA-CHAVERO Y CiA, S.C. 03 2017/03
_ Rubro o cuenta afectada Polizas __Area Auditada Contabilidad
= Eechade.. R DIA MES ANO
) ] 31 12 2017

_ Monto Observado B - B _ACLARADADO ls
. IRy e e S f F i TR G OBSERVACIONESYACCIONESREALIZADAS

 PENDIENTE | $ -

La Entidad no tiene establecida la politica de firmar las pdlizas de quien elabora, revisa y autoriza.

Asimismo, en algunos casos, no se lleva en orden cronoldgico el niumero de las pdlizas contables.

ACCIONES REALIZADAS:

E! Fideicomiso esta implementando controles internos para solventar la observacion.

Respuesta en andlisis
Vencida en seguimiento




RESUMEN DE OBSERVACIONES {A05-3)

No. Observacion I Afio /Irimestre Status de (2 Dhservacion Atendida |
01 2017/01
Rubro o cuents afectads Programas administrados Area Auditada Cuentas por cobrar
Monto Observado $ Fecha Cumémmisa E 31 | 12 | 17
Monto Aclarado N/A Dia Mes Adlo
Monto Pendiente de Aclarara 5
OBSERVACLION

El expediente de Unidn de Lecheros de Chihuahua, S. de P.R. de R.L. de C.V. se encuentra extraviado. El Fideicomiso solo nos proporciond copia del contrato y

pagaré.

Mo, Observarion ARo [Trimestre Status de ls Observacion Respuesta Insuficiente

02 2017701
Rubro 6 cuenta afectada Programas administrados Area Auditada Cuentas por cobrar
Monto Observado $ Fecha Compromiso | 31 | 12 1 17
Maonto Aclarado N/A Dia Mes Afio
Monto Pendiente de Aclarara S Status Feche Compromiso Vencida, en seguimiento

OBSERVACION

El manual de crédito del Fideicomiso no estd autorizado por el Comité Téenico, io que conlleva a gue no se cumpla con ta normatividad establecida en el mismo,

No. Observacion E _ ARo/Trimestre Status de la Ohservacion Atendida |

03 2017/01 i

Rubro o cuenta afectada Programas administrados Cuentas por cobrar i

WMouto Observado N Fecha Cominromiso 31 12 1 17

Meonto Aclarado N/A Dia Mes Afo |

Monto Pendiente de Aclarara $ '
OBSERVACION

La tasa de interés pactada en ef contrato es diferente a {a indicada en el pagaré, de los siguientes acreditados:

Tasa de interés;

Acreditado: Contrato:
Contrato J pagaré
Rogelio Gray Avitia F-016-2008-C 9.13% [ 9.20%
industrias Hersib, S.R.L. £-153-2012-0 9.58% [ 7.26%

RESUMEN DE OBSERVACIONES (AD5-3)

2017/01 |

Ritbro o cuenta afectada Programas administrados Area Auditada Cuentas por cobrar
Manto Observade 5 Fecha Compromiso 31 17 1 17

i Monto Aclarado N/A Dia Mes Afio
| Monto Pendiente de Aclarara . $ Status Fecha Compromise

OBSERVACION

i No. Dbservation - Aflo [Trimestre | Status de la Gbservacidn Atendida |

El contrato No. P-FAP-F-082-2013-0OL celebrada con el acreditado José Alfredo Ramirez Salas, ampara los créditos de habilitacidn o avio y refaccionario, los cuales
tienen diferentes condiciones de ctorgamiento.

Hoja 1'de 7



No. Chservacidn

RESUMEN DE CBSERVACIONES (A05-3}

05 2017/01
Rubro.o cuenta slectada i Programas administrados
Monto Observado

Monto Aclarada

N/A

Monto Pendignte de Aclarara 3 } Status Fecha Compromiso Vencida, en seguimiento
OBSERVACION :

Status de fa Dheervacion

Area Auditada
Fecha Compromiso

Las instalaciones del Fideicomiso no tienen un érea especial y adecuada para el resguardo de archive y valores.

Respuesta en andlisis

Cuentas por cobrar

31 | 1z | 17

Dia Mes Afc

No, Observacién ARo [Trimestre
06 2017/01
Rubro o cuenta afectada Gastos de viaje
Monto Observado $ 1,800
Monto Aclarado 1800

Monto Pendiente de Aclarara

g

GBSERVACION

Status de [z Observacion

Area Auditada
Fecha Compramisc

Status Fecha Compromiso

Atendida
Gastos
31 | 12 |17
Dia Mes Afio

Enfas partidas gue revisamos en la muestra sefeccionada de los pagos por casetas de peaje incluidos en vidticos, no estan amparados con comprobante fiscal digital

(CFDI}.

No, Observacion

RESUMEN DE OBSERVACIONES (AD5-3)

AR [Trimestre

o7 2017/01
Rubro o cuenta afectada Programas administradoes
Monto Ohservado S
Monto Aclarads . N/A
S

| DBSERUACION

La cartera vencida de ef Fideicomise, no se registra en una cuenta por separado.

Status dé [a Observacion

Fien Auditada
Fecha Compromiso

Status Fecha Compromiso

Atendida,

Cuentas por cobrar

31 | 1z T a7

Dia Mes Afig

No. Observacion
08
Rubro o cuenta afectada
Monto Dbservado
Maonte Aclarade
Monto Pendiente de Aclarara

Observacion:

2017/01

ISR asimilados a salarios

$ 127,503

$ 127,503

50

OBSERVACION

El pago de estos servicios no estd amparado con un comprebante fiscal digital (CFDY.

Status de la Observacion

 Area Auditada

Fecha Compromiso

Status Fecha Compromiso

Las erogaciones pagadas por este concepto, deben ser autorizadas por el Comité de Adquisiciones.
El prestador del servicio profesional indesendiente, es quien debe optar por la retencidn de asimilados a salarios.

Respuesta en anglisis

impuestos federales

31 | 12

17

Dia Mies Afio

Vencida, en seguimiento

£l Fideicomiso contratd los servicios profesionales de los licenciades Rodolfo Valenzuels Estrada y Luis Qliver Torres Garcia, identificando lo siguiente:

a} Los servicios profesionales se prestan al Consejo para ef Desarrollo Econdmico del Estado de Chihuahua [CODECH) v se pagan en forma mensusd, por las cantidades netas de §
68,470 v $ 52,000, por desempefiar las funciones de "secretario técnice” v "asesor de vinculacién®, respectivamente.
b} £l Fideicomiso contratd diches servicios como "contrato de prestacion de servicios profesionales por honorarios asimilados a sueldes, segun oficioc CODECH -
006/2017 y 007/2017, emitido por el Consejo para el Desarrollo Econdrnico del Estado de Chihuahua.
¢} £l Fideicomiso registra la retencidn de ISR asimilados a salarios en la contabilidad propia; la erogacion en la contabilidad del CODECH,

Hoja2de 7



RESUMEN DE OBSERVACIONES (A05-3)

No, Observacion ABo /[Irimestre. Atendida
01 2017/02

Rubr6 o cuenta afectada Primas de seguro Gastos
tonts Observado $ 37.035 31 12 | 17
Monto Aclarado $ 37,035 Dia Mes Afio
Monto Pendiante de Aclarara $ 0

OBSERVACION

Las primas de seguro se registran por el importe totaf en cuentas de gastos.

No. Observacién Status de fa Observacion : Atendida

02 2017/02
Rubroo cuentaatectads Materiales y suministros Area Auditads Gastos
Monts Ohservado 5 fecha Compromiso 31| 12 | 17
Monto Aclarado N/A - Dias Mes Afio
Manto Pendiente de Aclardra S Status Fecha Combpromiso

OBSERVACION

Las bitdcoras de la plantifla vehicular de B Fideicomiso, naindican los kilometrajes recorridos ni fa descripcion del bien.

No. Observacién Status dela Ohservacion | Atendida

03 2017/02
Rubig o cuents afectada Remurneraciones Area Auditada Gastos
Monto Observado 4 S . fecha Compromiso 31 [ 12 ! 17
Monto Aclarado 0 Dia Mes Afio
Monto Pendiente de Aclarara S Status Fecha Campromiso
OBSERVACION

£l Fideicomiso no incluye en ndmina, los finiquitos pagados a los trabajadores, prima vacacional y compensaciones, consecuentemente, no se efectda la retencidn de

1SR sobre sueldos y salarios.

No: Observacion ARo [Trimestre  Statucde la Observacion ] Respuesta en andlisis
G4 2017/02
Rubro o cuenta afectada Remuneraciones Area Auditada Recursas Humanas
Monto Observado S Fecha Compromiso S 12 1 17
Mento Aclarado 4] Dia Mes AHG
Muonto Pendiente de Aclarara $ Status Fecha Comprormiso Vencida, en seguimienta
OBSERVACION

£l Fideicomiso no cuenta con un plan de previsién social.

Ne. Observacién Atendida
05 2017/02
Rubro o cuenta afectada Equipo de computa Activo fijo
Monto Observado $ 31 | 12 | a7
Maonto Aclarado 0 Dia Mes Ao
Monto Pendiente de Aclarara 5 5tatus Fecha Compromiso
OBSERVACION '

El Fideicomiso estima que e equipo de cdmputo tiene una vida Otil de 10 afios, sin embargo, estos bienes ya no son funcionales al término del plazo.

Hoja 3 de 7



RESUMEN DE OBSERVACIONES {A05-3)

No. Bbservacitn Afip /Trimestre Status de 1s Ghservachon Atendida
06 2017/02
Rubrd o clients alectada Retencidn de servicio médico Atea Auditada | Remuneraciones
Monto Chservado 5 Fecha Compromiso T Y,
WMonto Actarado [ 0 Dia es Afio
Wanto Pendiente de Aclarara S Status Fecha Compromiso

DBSERVACH

El Fideicomiso retiene el 3% sobre sueldos, por concepto de servicios médicos al personal. Segun el articulo 33 del Reglamento del Servicio de los Trabajadores al
Servicio del Estado debe de ser el 3% sobre el total de (as percepciones.

No. Observacién I Afo [Trimestre Status de la Observacion ! Atendida
01 2017703
Rubro o cuents sfectada Primas por afios de servicio prestado Ares Auditada Gastos
Monto Observado i $1 206,472} Fecha Compromiso 31| 12 | 17
Monta Aclarado 0 Dia Mes Aflo
Monto Pendiente de Aclarara ] S{ 296,472} Statys Fecha Compromiso

CBSERVACION

En el ejercicio 2016, la Entidad canceld los finiquitos que no fueron efectivamente pagados. En este ejercicio, los finiguitos entregados se reclasificaron a la cuenta de

"ractificaciones de resultados” (cuenta de patrimonio}, considerando los movimientos de los dos ejercicios. Por este motivo, €l saldo de la cuenta "primas por afios
de servicio prestado” tiene un saldo acreedor.

No. Observacion Statuc de ia Ohsarvacion ] Atendida
02 2017/03
Rubro o cuenta afectada indemnizaciones Area Auditada Gastos
#onto Obsérvado 5{409,552) Eecha Compromiso 31 | 12 | 17
Monto Actarado 4] Dia Mes Afo
Mento Pendiente de Aclarara $( 409,552} Status Fecha Compromiso

OBSERVACION

En el ejercicio 20186, la Entidad canceld los finiguitos que no fueron efectivamente pagados. En este gjercicio, los finiguites entregados se reclasificaron 2 la cuenta
de “rectificaciones de resultados” {cuenta de patrimonio), considerando los movimientos de los dos efercicios.

Por este motivo, el saldo de la cuenta
"indemnizaciones” tiene un saldo acreedor,

No. Observacion Status de la Dbservacion Respuesta en analisis
03 2017703
Rubro o cuenta afectada Polizas Area Auditada Contabitidad
Monto Observado Contral internc Ferha Compromiso 31 | 12 ] 17
Monto Aclarado 0 Dia Mes Afio
Monto Pendiente de Aclarars iy Status Fecha Compromiso Yencida, en seguimiento
OBSERVACION

La Entidad no tiene establecida la poifitica de firmar las pdlizes de quien elabora, reviss y autoriza.
Asimismo, en algunos ¢asos, no se lleva en orden cronoldgico el numero de las pélizas contables.
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RESUMEN DE OBSERVACIONES {A05-3)

No. Observacién Afio [Trimestre [ Status de {a Observacién | Sin Respuesta |
01 2017/04 ‘
Rubro ¢ cuenta afectada Cuenta pblica Area Buditada Contabilidad
Monto Observado ‘ Control interno Fecha Compramiso 30 | 6 [ 18
Monto Aclarade 3] Dia Mes Afio
Monto Pendiente de Atlarara g . Status Fecha Compromiso En proceso de vencimiento
OBSERVACION

El Fideicomiso no presento la cuenta publica anual en controversia a lo establecido en:

1.- Articulo 171 fraccion | de la Constitucidn Politica del Estade de Chihuahua, en relacidn con el articulo 3, fracaidn IV de Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado
de Chihuahua.

2.- Articulos 119 v 123 de fa Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico det Estado de Chihuahua.

No. Observacion Afc /Trimestre Status de |a Observacion 1 Sin respuesta
Qa2 2017/04
Rubro o'cuenta afectada Cuentas por cobrar a corto plazo Avea Auditads Contabilidad
Monto Observade 5 6°000,000 Facha Compromise 30, | o6 | 18
Maonto Aclarade 0 Dia Mes Afio

tMonto Pendiente de-Aclarars 5 5'000,000 Status Fecha Compromiso En proceso de vencimiento
OBSERVACION

Se otorgd un crédito por $ 6'000,000 a Financiera Division del Norte, del cual solo se cuenta con contrato, pagaré y poliza de entrega. El crédito se llevo
a cabo como préstamo directo del FIDEAPECH, es decir, fuera de cualquier programa, mismo que al 31 de diciembre no ha sido recuperado, lo cual
contraviene la obligacitn que al Director General le impone el Manual de Organizacion en fa Descripeidn de Funciones, en el punto N° 2, que es
establece dirigir, coordinar y planificar estratégicamente las actividades del fideicomiso, en relacidn con lo establecido en el articulo 23, fraccién L de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Chihushua, en el que se establece que todo servidor plblico debe cumplir con la
maxima diligencia el servicio que le sea encomendado y abstenerse de cualguier acto u omision que cause la suspension o deficiencia de dicho servicio
y a fo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el que establece que fos recursos econémicos de que
dispongan se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a fos gue estén destinados.

No. Observacion Afo /Trimestre Status de la Observacion 5in respuesta
03 2017/04
Ritbrivo cuenta afectada Na aplica Area Auditada Contabilidad
Manto Ohservado Control interno Fecha Comaromisn 30 ] 06 | 18
Muonto Aclarade 0 a Mes Afo
Monto Pendiente de Aclarara 4] Status Fecha Compromiso En proceso de vencimiento

OBSERVACION

Los procesos de registro de contabilidad de La Entidad no se han realizado de acuerdo a lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamentaly a los
linearnientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable {CONAC), debido a que no cuenta con un sistema contable que cumpla con las
caracteristicas establecidas en la Ley.

No. Observacion Afio [Trimestre Status de la Observacion ! Sin respuesta

04 2017/04
Rubro o cuenta afectada Presupuestos 3 Area Auditada Contabilidad
Monto Observado No aplica Fecha Compromiso 30 | os | 18
Monto Aclarado c Dia Mes Afio
Monto Peridiente de Aclarara . 0 Status Fecha Compromiso En proceso de vencimiento

OBSERVACION
Estado del Ejercicio del Presupuesto por Capitulo

1.- Se comprometis, se devengd, se ejercid v se pagd de mas con respecto al presupuesto de egresos en 7 cuentas, en inobservancia a lo establecido en el Acuerdo
por el que se emiten fas Normas ¥ Metodologia para Is Determinacion de los Momentos Contables de los Egresos.

A continuacion se detallan las cuentas:

1 2 3 i+2 3 5 & 7 3-4
Cuenta Aprobado AmpHaciones Modificado Comprometido Devengado Ejercido Pagado Diferencia
Visticos en &} pals 300,750.00 120,000.00 420,750.00 448,300.67 449,300.67 449,300.67 42365268 ¢ {28,551}
Arrendameinto de edificios 12,600.00 35,856.00 48,456.00 138,457.89 138,457.89 138,457.89 78,457,591 (90,002)

Total  $ {118,553

Lo anterior de conformidad con que establece el articulo 7 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el que establece gue los entes plblicos
adoptardn e implementaran, con cardcter obligatorio, en el dmbito de sus respectivas competencias, 1as decisiones que tome ef Consejo.
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RESUMEN DE OBSERVACIONES (A0S-3)

No. Observacidn Aflo [Trimestre Status de la Observacion Sin respuesta
05 2017/04
Rubro.ocuenta sfectada Presupuestos Atea Auditada Contabilidad
Monta Observado No aplica Fecha Compromiso 30 | 06 18
Wonto Aclarado No aplica Dia Mes Afe
Monto Perndiente de Aclarara N aplica Statys Fecha Compromiso f En proceso de vencimiento
A OBSERVACION 0

Estado analitico de Ingresos.
Por el ejercicio auditado se aprobé una Ley de Ingresos Estimada por la cantidad de $10,062,161.00, segln el Estado Analitico de ingresos
Presupuestarios al 31 de diciembre de 2017. No se llevd a cabo ninguna modificacién a la Ley v lo presentado como devengado y recaudado es a
cantidad de $13,818,563.65. .

Fuente de ingresos Estirrracis Modificada Devengado Recaudado Diferencia

Productos $10,062,161.00 % - $13,818,563.65 $13,818,563.65 _$ 3,756,402.65
Total % 3,756,402.65

No. Observaciés ARo [Trimestre Status de I Observacion Sin respuesta

06 2017/04
C brar mas - -
Rubro g cugnta afectada uentas por c:m:ioje programa Area Auditads Contabilidad
Maorito Obsefvado Control interno Fecha Compromise 30 06 [ 18
Monto Aclarado Control interno Dia Mes Afio

Control interng

Monto Pendiente de Aclarara Status Fecha Compromisa En proceso de' vencimiento

OBSERVACION -
Al 31 de dicienbre de 2017, existe cartera vencida de los programas propios, la cual detallamos a continuacion

Programas propios
Capital

Total $ 106,640,921.00

Vigente 62,479,023.00
Ventida 44,161,898.00
S 306,649,921.00

La cartera de programas propios del Instituto asclende a § 106'640,921, de la cual $44'161,898 corresponden a cartera vencida y representan el 41 %
de fa cartera. Se puede apreciar que que no se han
tomado las medidas necesarias para lograr la recuperacion de los créditos, lo que contraviene ls obligacidn que al Director General le impone el manual
de organizacion en la descripcién de funciones, en el punto N° 2, que establece dirigir, coordinar y planificar estratégicamente las actividades del
fideicomiso, en relacidn con lo establecido en el articulo 23, fraccidn | de la Ley de Responsabilidades de los Servidares Publicos del Estado de
Chihuahua, en el que se establece que todo servidor ptblico debe cumplir con la maxima diligencia el servicio que le sea encomendado, y abstenerse
de cualguier acto u omision que cause la suspension o deficiencia de dicho servicio y a lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en el gue establece que los recursos econdmicos de que dispongan se administrardn con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Asimismo no se reconoce una estimacion de cuentas incobrables en cada uno de los programas de conformidad con el numeral 5 del Acuerdo por el
que se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracidn del Patrimonio emitido por el CONAC.

No. Observacidn Afo /Trimestre | Status de [a Observacion I Sin respueta
a7 2017/04

Rubro o.cuenta afectada Control interno Area Auditada Contabilidad
Monto Obeervada Caontrol interna 30 | 06 | 18
Monto Aclarade Control interno Dia Mes Afig

Moanto Pendiente de Adlarars Cantrol interno Eiatus Fecha Comramiso En proceso de vencimiento

OBSERVACION |

La contabilidad del Fideicomise no reconoce las operaciones efectuadas de los programas propios , debido a que se lleva un registro independiente por
cada uno de ellos. Por lo tanto, la informacién contable que se presenta en los estados financieros del fideicomiso no reflgje la situacion real de la
Entidad, contraviniendo lo establecido en los articulos 81, 82y 83 dela Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Plblico
del Estado de Chihuahua. Aunado a lo anterior el ente no aplica los
postulados basicos de forma tal que fa informacian que proporcionen sea oportuna, confiable y comparable para la tome de decisiones, en
contravencion al articulo 87 dela Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua.
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RESUMEN DE OBSERVACIONES {(A05-3)

No. Observacién ; Afio /Trimestre Status de la Observacién | Sin respuesta
08 2017/04
Rubro o cuenta afectada Control interno Area Auditada Contabilidad
Monto Observado $ 10°000,000 Fecha Compromiso 30 | 06 | 18
Monto Aclarado [¢] Dia Mes Afio
Monto Pendiente de Aclarara . $ 10°000,000 Status Fecha Compromiso | En proceso de vencimiento
OBSERVACION

Con fecha del 31 de octubre de 2013 le fue otorgado al Sr. Gregorio Carbajal Villalobos, una reestructura por |a cantidad de $15'000,000 a un plazo de 12 meses, sin
periodo de gracia, con vencimiento al 31 de octubre de 2014, siendo los recursos provenientes del programa MYPES, con garantia consistente en aval y/o deudor
solidario, Said Joel Carbajal Vazquez, Diamond Automotive, S.A. de C.V. y Mineral Real de Biesma, S. d R.L. de C.V., segin consta en el acta centésima trigésima, de la
tercera reunién ordinaria del Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua, en |a cual se acordd que este caso fuese
turnado a despacho externo de abogados para |a recuperacion de! crédito por la via judicial, establecido en el acuerdo N° 485/2015.

Al 31 de diciembre de 2017 este crédito tiene un saldo de $ 10°000,000 registrado en la cuenta N° 1123-005-0000-00000000-000-0000 FIDEAPECH MYPES
La demanda respectiva no se ha entablado. lo cual contraviene |a obligacién que al Director General le impone el Manual de Organizacién en la Descripcién de
Funciones, en el punto N° 9, que establece ejecutar los acuerdos de! Comité Técnico, en relacién con lo establecido en el articulo 23, fraccion | de la Ley de

Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Chihuahua, en el que se establece que todo servidor publico debe cumplir con la méxima diligencia el
servicio que le sea encomendado, y abstenerse de cualquier acto u omisién que cause la suspensién o deficiencia de dicho servicio

A la Fecha no nos ha sido proporcionada la confirmacién de los abogados

No. Observacién Afio /Trimestre Status de la Observacidn [ Sin respuesta
09 2017/04
Rubro o cuenta afectada No aplica Area Auditada Contabilidad
Monto Observado No aplica Fecha Compromiso 30 | 06 I 18
Monto Aclarado No aplica Dia Mes ARo
Monto Pendiente de Aclarara No aplica Status Fecha Compromiso Ji En proceso de vencimiento
OBSERVACION ;

El sistema de cartera que utiliza El Fideicomiso no proporciona la informacion de manera correcta, se tiene que modificar manualmente para corregir algunas
inconsistencias.

No. Observacién Afio /Trimestre Status de la Observacion | Sin respuesta ]
10 2017/04 ]
Rubro o cuenta afectada No aplica Area Auditada Contabilidad
Monto Observado No aplica Fecha Compromiso 30 ] 06 | 18
Monto Aclarado No aplica Dia Mes Ao
Monto Pendiente de Aclarara No aplica Status Fecha Compromiso I En proceso de vencimiento
OBSERVACION

Ef Fideicomiso contraté los servicios profesionales de los licenciados Rodolfo Valenzuela Estrada y Luis Oliver Torres Garcia, identificando lo siguiente:

a) Los servicios profesionales se prestan al Consejo para el Desarrollo Econémico del Estado de Chihuahua (CODECH) y se pagan en forma mensual, por las
cantidades netas de $ 68,470 y $ 52,000, por desempefiar las funciones de "secretario técnico" y "asesor de vinculacién”, respectivamente.

b) Ei Fideicomiso contraté dichos servicios como “"contrato de prestacion de servicios profesionales por honorarios asimilados a sueldos, segun oficio CODECH -
006/2017 y 007/2017, emitido por el Consejo para el Desarrollo Econémico del Estado de Chihuahua.
¢) Ef Fideicomiso registra la retencion de ISR asimilados a salarios en ta contabilidad propia; fa erogacion en la contabilidad del CODECH.

Observacion:
Las erogaciones pagadas por este concepto, deben ser autorizadas por el Comité de Adquisiciones.

El prestador del servicio profesional independiente, es quien debe optar por la retencién de asimilados a salarios.

Al cierre de auditoria se sigue efe%do el pago de la misma manera, como asimilado.
0. -

114

y autorizé

el A T qu
endaAdhli Cagfillo Cordero
77
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COMPARATIVO DEL ESTADO DE POSICION FINANCIERA (A05-4)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de de 2017

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua

Saldos al 31 de

Saldos al 31 de

Importe de la

% de Aumento

C t
uenta diciembre 2017 | diciembre 2016 |  Variacion o
(Disminucién)
Activo
Activo Circulante
Efectivo y equivalentes 16,749,191 83,833,809 {67,084,618) (80)%
Derechos a recibir efectivo 18,056,818 18,667,950 (611,132) (3)%
Activo no Circulante
Bienes muebles 1,826,259 1,713,764 112,495 7%
Activos intangibles 915,655 811,255 104,400 13%
Depreciacion, deterioro y amortizacic (1,613,567) (1,390,375) (223,192) 16%
Activos diferidos 5,967 5,967 0%
Otros activos no circulantes 105,422,546 32,865,000 72,557,546 221%
Total Activo 141,362,869 136,501,403 4,861,466
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por pagar a corto plazo 2,628,127 386,766 2,241,361 580%
Pasivo no Circulonte
Provisiones a largo plazo 753,999 655,600 98,399 15%
Total Pasivo 3,382,126 1,042,366 2,339,760
Hacienda Publica/Patrimonio
Aportaciones 72,658,384 72,658,384 - 0%
Donaciones de capital 8,148,441 8,148,441 - 0%
Remanente de ejercicios anteriores 55,138,816 56,240,749 (1,101,933) (2)%
Rectificacion de resultado (2,162,676) (486,603) (1,676,073) 344%
Remanente del ejercicio 4,197,778 (1,101,934) 5,299,712 (481)%
Total de Hacienda Publica/Patrimonio 137,980,743 135,459,037 2,521,706 2%
Total de Pasivo y Patrimonio 141,362,869 136,501,403 4,861,466

INTERPRETACION DEL COMPARATIVO

a) Disminuye debido a que se entregarén aportaciones a los programas FIDEChihuahua por $20'000,000 y a
FIDEJudrez por $30'000,000, ademds en el mes de noviembre se realiz6 una aportacion al programa NAFIN por

20'000,000.

b) El incremento se debe a la adquisicién de un softwer, es una pagina de internet para que acreditado capture la
informacion necesaria para el otorgamiento de los créditos directamente, asi como darles atencién al cliente.

c) Elaumento se debe a los importes que el Fideicomiso le entrega a los programas propios.

d) Seincrementa debido a que se autoriza un préstamo del programa FIDE Judrez a FIDEAPECH, por un importe de

$1'891,000.

e) El aumento de esta cuenta se debe a indemnizaciones pagadas en el ejercicio 2017, correspondientes al

ejercicio de 2016

AP

A} i

Nombre del Auditor que revisé y autorizé

C.P.C. Maria Lourdes Garcia Chavero
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COMPARATIVO DEL ESTADO DE ACTIVIDADES O RESULTADOS (A05-5)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de de 2017

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua

Saldos al 31 de

Cuenta
diciembre 2017

Saldos al 31 de
diciembre 2016

Importe de la
Variacion

% de Aumento o
(Disminucién)

Ingresos y Otros Beneficios

Otros ingresos y beneficios

Ingresos Financieros 13,783,966 8,921,156 4,862,810 55%
Otros ingresos y beneficios vario 34,59 229,867
IRRFESHSIPLENEHCIOS vahbs 8 (195,269) 100%
Total de Ingresos y Otros Beneficios 13,818,564 9,151,023 4,667,541
Gastos y Otras Pérdidas
Gastos de Funcionamiento
Servicios personales 7,654,586 8,934,971 (1,280,385) (14)%
Materiales y suministros 166,368 217,547 (51,179) (24)%
Servicios generales 1,556,348 848,310 708,038 83%
Transferencias, Asignaciones y otras ayudas
Transferencias a sector publico 2 2 0%
Pensiones y jubilaciones 20,290 19,125 1,165 6%
Otros gastos y pérdidas extraordinarias
Otros gastos 223,192 233,004 (9,812) (4)%
Tota de Gastos y Otras Pérdidas 9,620,786 10,252,957 (632,171)
Ahorro/Desahorro de la Gestion 4,197,778 (1,101,934) 5,299,712

INTERPRETACION DEL COMPARATIVO

f)

f) Debido a que se incrementaron los rendimientos de las inversiones y los intereses de los programas.

g) Disminuye porque suspendieron la prestacién de combustible a los directivos del Fideicomiso, también se

consumié menos papelerfa.

h) Se incrementan los siguientes gastos en el ejercicio 2017 debido a:

Arrendamiento por renta de oficina
Aumento de sueldos al personal
Honorarios por gastos legales

Viéticos por promocidn del fideicomiso y cursos a los acreditados

w8=1

Nombre del Auditor que revisé y autorizé

C.P.C. Maria Lourdes Garcia Chavero
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REPORTE SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES FISCALES (A05-6)
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua
Mxga Herrera, Garcia-Chavero Y Cia, S.C.

CONCEPTO |

ENERQ |

FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO [ JUNIO | JuLio

AGOSTO

[ _SEPTIEMBRE |

OCTUBRE

NOVIEMBRE ]

DICIEMBRE

IMPUESTOS DETERMINADOS POR AUDITORIA

Impuesto sobre la renta

Pagos provisionales

Importe (A)

ISR retenciones por salarios

Importe (8)

47,503

48,292 37,944 39,089 39,240 49,402 47,050

40,540

51,047

38,993

39,348

111,380

ISR retenciones por servicios profi

Importe (C)

33,765 14,750 13,483 43,277 13,483 13,900

15,592

13,200

13,200

60,200

30,544

Impuesto al valor agregado

Importe (D)

ad

ISR retenciones por a salarios

|importe (E)

85,002 42,501 33,890 42,501 42,502 51112

33830

25279

42502

68334

114310

IMPUESTQS DECLARADOS POR EL SUJETO DE REVISION OBLIGADO

CONCEPTO

ENERO

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

p sobre la renta

Pagos provisionales

Importe (a)

Actualizacion

Recargos

Total

Fecha presentacion

Numero de operacién

ISR retenciones por salarios

Importe (b)

33,545

62,982 37,944 39,089 39,240 47,050

40,540

51,047

38,993

39,348

111,380

Actualizacion

49,402

Recargos

429

Total

33,545

62,982 38,373 39,089 39,240 49,402 47,050

40,540

51,047

38,993

39,348

111,380

Fecha presentacion

17-feb-17

21-mar-17 18-abr-17 16-may-17 16-jun-17 06-jul-17 16-ago-17

18-sep-17

17-oct-17

16-nov-17

15-dic-17

17-ene-18

Numero de operacion

120487024669

120807031275 121087038460 [121367035635 121677029500 121877019947 12287012109

122617035517

122907031131

123207013336

123497008381

120178014690

ot 1

ISR retenciones por servicios pr

Importe (c}

33,765 14,750 13,483 43,277 13,483 13,300

15,592

13,200

13,200

60,200

30,544

Actualizacion

Recargos

167

Total

33,765 14,917 13,483 43,277 13,483 13,900

15,592

13,200

13,200

60,200

30,544

Fecha presentacién

21-mar-17 18-abr-17 16-may-17 16-jun-17 06-jul-17 16-ago-17

18-sep-17

17-oct-17

16-nov-17

15-dic-17

17-ene-18

Numero de operacién

120807031275 121087038460 121367035635 121677029500 121877019947 12287012109

122617035517

122307031131

123207013336

123497008381

120178014690

o al valor agregado

pU

Importe (d)

Actualizacion

Recargos

Total

Fecha presentacion

Numero de operacién

o d,

ISR 1 iones de a salarios

Importe (e)

85,002 42,501 33,890 42,501 42,502 51,112

33,890

25,278

42,502

68334

114310

Actualizacion

Recargos

480

Total

85,002 42,981 33,890 42,501 42,502 51,112

33,890

25,279

42,502

68,334

114,310

Fecha presentacion

21-mar-17 18-abr-17 16-may-17 16-jun-17 06-jul-17 16-ago-17

18-sep-17

17-oct-17

16-nov-17

15-dic-17

17-ene-18

Numero de operacién

120807031275 121087038460 |121367035635 121677029500 121877018947 12287012109

122617035517

122907031131

123207013336

123457008381

120178014630

DIFERENCIAS

Impuesto sobre la renta

Pagos provisionales

ISR (A-a)

ISR retenciones por salarios (B-b)

14,358

-14,690 0 0 o] 0 0

ISR retenciones por servicios profesionales (C-c)

Impuesto al valor agregado (D-d)

ISR asimilados a salarios (E-e)

(fo—~2.

1
Nombre del Auditor que reviso y autorizé

C.P.C. Maria de Lourdes Garcia Chavero
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CONTPAQ i FIDEAPECH Hoja: 1
Posicion Financiera, Balance General al 31/Dic/2017 Fecha: 25/Ene/2018
ACTIVO PASIVO
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 16,749,190.86 | CUENTAS POR PAGAR A CORTO P.. 2,628,126.91
DERECHOS ARECIBIR EFECTIVO .. = 18,056,818.37] DOCUMENTOS POR PAGAR A COR.. ' 0.00
DERECHOS A RECIBIR BIENES O S..| ‘ 0.00] PORCION A CORTO PLAZO DE LA .. 0.00
INVENTARIO 0.00' TITULOS Y VALORES A CORTO PL.. 0.00
ALMACENES = 0.00| PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLA.. . 0.00
ESTIMACION POR PERDIDAS O DE.. 0.00 FONDOS Y BIENES DE TERC EN G.. ~0.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 000 PROVISIONES A CORTO PLAZO 0.00
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO 0.00
Total ACTIVO CIRCULANTE 34,806,009.18] :
T T Total PASIVO CIRCULANTE ' 2,628,126.91

PASIVO NO CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR A LARGO P.. 0.00
DOCUMENTOS POR PAGAR A LAR . 0.00
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0.00
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLA.. 0.00
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS .. 0.00
PROVISIONES A LARGO PLAZO 753,999.47
Total PASIVO NO CIRCULANTE 753,999.47
ACTIVO NO CIRCULANTE
Total PASIVO 3,382,126.38
INVERSIONES FINANCIERAS A LAR... © 0.001
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO .. - 0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRU.. - 0,00 SUMA DEL PASIVO - 3,382,126.38
BIENES MUEBLES ' 1,826,258.88
ACTIVOS INTANGIBLES 915,655.29 CAPITAL
DEPRECIACION DETERIORO Y AM.. . -1,673,566.78
ACTIVOS DIFERIDOS " 596652 HACIENDA PUBLICA / ..
ESTIMA POR PERDIDA O DETERIO.. ~770.00
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES | 105,422,546.00 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONI..
Total ACTIVO NO CIRCULANTE ~ © 106,556:859.91]  APORTACIONES 72,658,383.73
DONACIONES DE CAPITAL 8,148.440.71
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA . 0.00
Total HACIENDA PUBLICA/PATRIM..  80,806,824.44 -
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONI..
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AH.. 0.00
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANT..  55,138,816.22
REVALUOS 0.00
RESERVAS 0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTAD.. -2,162.675.60
Total HACIENDA PUBLICA /PATRI..  52.976,140.62
Total ACTIVO 141,362,869.09

EXCESO O INSUF EN LA ACTUAL ..

RESULTADO POR POSICION MONE.. 0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE A.. 0.00
Total EXCESO O INSUF EN LA AC.. 0.00

Total HACIENDA PUBLICA /PATRI..; 133,782,965.06"

Utilidad o Pérdida del Ejercje 4,197,777.65
SUMA DEL CA 137,980,742.71 .
LIC. JOSE JESUS/AORDAN OROZCO LAE. CLAUD! LA SANABRIA TRILLO
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Posicion Financiera, Balance General al 31/Dic/2017 Fecha: 25/Ene/2018

SUMA DEL ACTIVO ¢ 1417362,869.09} SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL 141,362,869.09
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CONTPAQ i FIDEAPECH Hoja:
Estado de Resultados del 01/Dic/2017 al 31/Dic/2017 Fecha: 25/Ene/2018
Periodo % Acumulado %

ingresos

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION

IMPUESTOS 0.00!  0.00] ~ 0000 000
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCI..” "~ 000 0.00 0000 0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 000  0.00 000/ 000
DERECHOS , 0.00; 0.00 0.00°  0.00
PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE i 0.00  0.00 0000  0.00
APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE 0.00  0.00/ 0.00:  0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS | 0.00,  0.00 000  0.00
INGRESOS NO COMPRENDIDOS EN-LAS FRACC .. | 0.00/  0.00 0.00/  0.00
Total INGRESOS DE GESTION R 7 ' B L | 000  0.00
PARTICIPACIONES, APORT, TRASF, ASIGN, SUBS Y OTRAS
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ; “ 0000 0.00] 0.00;  0.00
TRASFERENCIAS s , 000  0.00] 0007  0.00
Total PARTICIPACIONES [ s 000 0.0 000  0.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS [ —
INGRESOS FINANCIEROS T 1,08951754] 99.96) 13,783,965.30, 99.75
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 000  0.00 0.00; 0.0
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTPORPERDD.. ~ ~ 000 0.00] 0.00, 000
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES ~ 000, 0.00 0.00/  0.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS —— 12435  0.04, 3459835  0.25
Total OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS i ~1,089,941.89] 100.00 13,818,563.65 100.00
Total INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS T 1,089,94189) 100.00] 13,818,563.65, 100.00
Total ingresos [ 108994189 100007  13,818,563.65' 100.00
Egresos
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO - , __
SERVICIOS PERSONALES ' 685,847.05| 62.93] 7,654,585.77' 5539
MATERIALES Y SUMINISTROS | 1322404 121 166,367.90  1.20
SERVICIOS GENERALES 46237294 4242 155634832 11.26
Total GASTOS DE FUNCIONAMIENTO . 1,161,444.93] 106.56 9,377,301.99  67.86
TRASFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYU
TRASFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL .. 0.00| 0.00] 0.00 0.00
TRASFRENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO ' 000/  0.00 200!  0.00
SUSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00  0.00 000, 0.0
AYUDAS SOCIALES 0.00/ 0.00 000  0.00
PENSIONES Y JUBILACIONES 000 0.00 20,289.86:  0.15
TRASFERENCIAS A FIDEICOMISOS MANDATOS Y .. 000,  0.00 000  0.00
TRASFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL "0.000  0.00 000 000
DONATIVOS 0.00  0.00 000 0.0
TRASFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00,  0.00 0.00°  0.00
Total TRASFERENCIAS 0.00 0.00! 20,291.86 0.15
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES _ '
PARTICIPACIONES 0.00] 0007 " 000  0.00
APORTACIONES 000  0.00 000  0.00
CONVENIOS \ ) 000l 000 000  0.00
Total PARTICIPACIONESYY APORTACIONES 0.00] 0.00 000, 0.0
INTERESES CO}
INTERESES DE /A D 0.00  0.00
COMISIONEB D 0.00  0.00
GASTOS DE LA D 000  0.00
COSTO POR COBERN )00 000  0.00
APOYOS AN LG JORDA OROZCO { i Ve 'MARGELA-SANABRIA TQIQ@O 0.00

WIRECTOR
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CONTPAQ i FIDEAPECH Hoja: 2
Estado de Resultados del 01/Dic/2017 al 31/Dic/2017 Fecha: 25/Ene/2018
Periodo % Acumulado %
Total INTERESES COMISIONES Y OTROS GASTOS.] ~ 0.00 0.00| sl 0.00 0.00
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS
ESTIMACIONES DEP DETER OBSOLESCEN Y AM.. | 0.00]  0.00] ~D00]  0.00
PROVISIONES | 000/ 0.0 000 000
DISMINUCION DE INVENTARIOS | ey ‘U.UD‘I 0.00| 0.00 0.00
AUMEN POR INSUF DE ESTIM POR PERDIDA OD.. | g ) 'O".UO| 0.00 0.00 0.00
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES | 0.00| 0.00[ 0.00! 0.00
OTROS GASTOS l 18_{785.66 1.72 | . 223,192.15] 1.62
Total OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDIN.. |~ . "'“"""—"“15,785:'667 1.72] 7 223,19275] 1.62
INVERSION PUBLICA o
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE [ —oaoo o000 T 0.00, 000
Total INVERSION PUBLICA [~ 000 o0.00] T T 000 000
Total GASTOS Y OTRAS PERDIDAS T~ 1,80,23059] 108.28) 9,620,786.00] 69.62
Total Egresos ~ 1.180,23059] 108.28]  9,620,786.00| 69.62
Utilidad (o Pérdida) -90,288.70 -8.28 4,197,777.65 30.38
IA MARCELA SANABRIA TRILLO

LIC. JOSE #ESUS JORDAN OROZCO LAE.

DIRECTOR MINISTRATIVO
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PARTICIPACIONES

PRIMA VACACIONAL

GRATIFICACIONES

ICHISAL

APORT. 17 % FONDO PENSIONES

SEGUROS DE VIDA PARA EMPLEADOS
PARTIGIPACION POR APOYO VEHICULAR

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS
GASTOS DE REPRESENTACION

PENSIONES (DIFERENCIAL DEL SERVICIO)

VIATICOS EN EL PAIS

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS

MATERIAL DE ADMON, EMISION DOCUMENTOS Y ART OFICIA
TELEFONIA CELULAR

SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES

REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE
CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE INMUEBLES
ARRENDAMIENTO DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINI
DIVERSOS

ESTACIONAMIENTO

CORREO, TELEGRAMA Y MENSAJERIA

SERVICIO POSTAL MEXICANO

OTROS SERVICIOS DE INFORMACION

GASTOS LEGALES

ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS

SERVICIOS DE AGUA, LUZ

IMPUESTO SOBRE NOMINAS

SERVICIOS DE COBRANZA, INVESTIGACION CREDITICIA
HONORARIOS FIDUCIARIA

WA PAGADO HONOR. FIDUCIARIA

COMISARIO

VA PAGADO COMISARIO

HONORARIOS ASIMILADOS

ISR PROF. POR ASIMILADOS

HONORARIOS PROFESIONALES

VA PAGADO HONORARIOS PROFESIONALES
SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUDITORIA

EQUIPO DE COMPUTO

EQUIPO DE TRANSPORTE

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
REMODELACION Y ADECUACION DE EDIFICIOS
PROMOCION Y DIFUSION

3.357,414 00
3.367,034.00

SERVICIOS DE CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, PROCEDIMIENTOS

186.523 00
404 880 41
454,551 88
592,967.03
10,400.00
120.859.81
270.307 00
152,288.00
51.051.26
300.750.00
134.250.00
110.338.00
68,375.00
31,500.00
59.244.00
10.500.00
35,000.00
102,500.00
10.500.00
9.450 00
624,500 00
50.000.00
12,600.00

47.250 00
5431035
8.689.65
84,000.00
13,440,00
7,000 00
430.00
84,940.00
13.890.00
744,768 00
300,000.00
250,000.00

50,000 00

300.000.00

59,958 21
79.556.59
333101

31.040.37
50.000.00

120,000.00

120,000.00
§2.000 00

31.040.37

30,000.00

§5.000.00
35.856 00

64,728.00

35.000 00

UCTOSE sesyf JORDAN owﬁ)

DIRELTOR GENERAL

3,417,372.21
3,446,590.59
189,854.01
404,880.41
454,551.88
592,967.03
41,440.37
70,859.81
270,307.00
32,288.00
51,051.26
420,750.00
186,250.00
110,339.00
37,334.63
31,500.00
59,244.00
10,500.00
35,000.00
132,500.00
10,500.00
9,450.00
624,500.00
105,000.00
48,456.00
111,978.00
54,310.35
8,689.65
84,000.00
13,440,00
7,000.00
430.00
84,940.00
13,990.00
709,768.00
300,000.00
250,000.00
50,000.00

300,000.00

3.302,068 25
2,885,120.46
163,353 07
374.139.04
98.133.82
557,292.47
29,760 34
20,143 28
24983266
2323792
12,686.84
44330067
84.610.24
8013368
32,308.02
2158312
23,286.90
724304
26.448.00
75.549.89
313000
311539
204,115.93
90.859.07
138.457.89

43,041.60

6.886 64
84,000.00
13,440.00

132,326.56
2181960
170.146.82
46,747.65

160.169.48

73.302.068.25

2.885.120.46
163,353 07
374,139.04
98.133.82
557,292 47
29.760.34
20,143.28
249.832.66
23.237.92
12,686 84
449,300.67
8461024
80,133.66
32.308.02
21.583 12
23,286.90
7,243.04
26,448.00
75,549.89
3.130.00
3,115.39
20411593
90,859.07
138,457.89

43,041.60

6.886.64
84,000.00
13,440.00

132,326.56
21,819.60
170,146.82

46,747.65

160,169.48

2,865,120 46
163.353.07
374.139.04

98,133 82
557.292.47
29.760.34
20.143.28
24983266
23.237.92
12,686 84
449,300 67
8461024
80.13366
32.308.02
21,583 12
23,286 90
7.243.04
26.448.00
75,549.89
3.130.00
3.115.39

204.115.93
90.859.07
138.457.89

43.041.60
6.886.64
84.000.00
13,440.00
132.326.56
21.81960
170.146 .82

46,747 65

160.169.48

304537450

2865120 46
163.353.07
374.139.04

98.133 82
513,758.82
2976034
20,143.28
24983266
2323792
10,033.04
42365268
84610.24
80.133.66
32.308.02
21.583.12
23,286.90
7.243.04
26,448.00
65,102.84
3.130.00
311539

204,115.93
82.114.07
78,457,91

18,077.48
6.88684
7,000.00
1.12000

58.086.56

53.228.56

45,747.65

160.169.48

JEFE ADMIN\S.RA

TIVO

SANABRIA TRILO

115,303.96
581,47013
26,500.84
30.741.37
356,418.06
35,674.56
11,680.03
50,716.53
2047434
9,050.08
38,364.42
.28,550.67
101,639.76
30,205.34
5,026.61
9,918.88
35,957.10
3,256.96
8,552.00
56,950.11
7,370.00
6,334.61
0.00
420,384.07
14,140.93
-90,001.89
0.00

0.00
114,978.00
11,268.75
1,803.01
0.00

0.00
7,000.00
430.00
84,940.00
13,990.00
577,441.44
278,180.40
79,853.18
0.00
3,252.35
0.00
139,830.52

|
115,303.96
581,470.13
26,500.94
30.741.37,
356,418.06,
35,674.56
11,680.03
50,716.53
20,474.34
9,050.08
38,364.42
-28,550.67
101,639.76
30,205.34.
5,026.61
9,916.88
35,957.10
3,256.96
8,552.00
56,950.11
7.370.00
6,334.61
0.00
420,384.07
14,140.93
-90.001.89
0.00

0.00
111,978.00
11,268.75
1,803.01
0.00

0.00
7,000.00
430.00
84,940.00
13,950.00
577,441.44
278,180.40
79.853.18
0.00
3,252.35
0.00
139.830.52
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